
ВАЗОРАТИ МАОРИФ ВА ИЛМИ
ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН

МОДУЛИ

МЕНЕЉМЕНТИ МОЛИЯВЇ ВА 
ЛОИҲАКАШИИ  МУАССИСАВӢ 

7

Барои директорони 
муассисањои тањсилоти умумї 

 Донишкадаи ҷумҳуриявии
такмили ихтисос ва бозомӯзии

кормандони соҳаи маориф 

Маводди мазкур бо дастгирии Лоиҳаи «Муҳити таълим — асоси 
таҳсилоти босифат» ва маблағгузории Бонк умумиҷаҳонӣ таҳия 
ва нашр гардидааст.



    ВАЗОРАТИ МАОРИФ ВА ИЛМИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
 
 

ДОНИШКАДАИ ҶУМҲУРИЯВИИ ТАКМИЛИ ИХТИСОС ВА  

БОЗОМӮЗИИ КОРМАНДОНИ СОҲАИ МАОРИФ 

 
 
 
 

 
 

МОДУЛИ 7 
 
 

 
МЕНЕЉМЕНТИ МОЛИЯВЇ ВА ЛОИҲАКАШИИ  

МУАССИСАВӢ 
 

 
 
 
 

Модули таълимї барои директорони  

муассисањои тањсилоти умумї 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Душанбе 2026 



2 

Бо ќарори њайати Шурои олимони Донишкадаи љумњуриявии такмили ихтисос ва 
бозомўзии кормандони соњаи маориф аз «28» ноябри соли 2025, №11/7-1 тасдиќ карда 
шудааст. 

 
  

Мураттиб: Ѓуломносир Ќурбонов 
 
Муњаррир: Сафарбек Собирзода 
 
Муќарризон: 

Б. Муҳиддинзода, сармутахассиси шуъбаи педагогика ва методикаи таълими  
Академияи тањсилоти Тољикистон 

Т. Турдиев, мутахассиси пешбари Маркази љумњуриявии таълимию 
методии назди Вазорати маориф ва илми Љумњурии 
Тољикистон 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Модули мазкур дар асоси принсипњои сиёсати давлатї дар соњаи маориф, аз љумла 

Ќонуни  Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф», Стратегияи миллии рушди 
маорифи Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 барои шунавандагони 
курсњои такмили ихтисоси директорони муассисањои тањсилоти умумї тањия шуда, 
сиёсати давлатии маблаѓгузории муассисањои тањсилоти умумї, роњњои  идоракунии 
захирањо ва усулњои банаќшагирии молиявиро фаро мегирад. Њангоми омўзиши модул 
иштирокчиён бо ќонунгузории соња, таљрибаи миллию байналмилалї ва санадњои 
меъёрии њуќуќї оид ба маблаѓгузории муассисањо  шинос мешаванд. Маќсади омўзиш 
таъмини самаранокии истифодаи буљет, такмил додани назорат ва тартиби њисоботдињї 
дар муассисањои тањсилоти умумї ба шумор меравад. Истифодаи самараноки маблаѓњои 
махсус (ѓайрибуљетї) имконият медињад, ки муассисаи таълимї лоиња ва ташаббусњои 
инноватсиониро амалї созад. 
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ПЕШГУФТОР 

Дастуре, ки пешкаши шумо мегардад, ќисми маводест, ки дар доираи татбиќи 
лоињаи «Муњити таълим - асоси тањсилот босифат» дар њамкорї бо Вазорати маориф 
ва илми Љумњурии Тољикистон ва Донишкадаи љумњуриявии такмили ихтисос ва 
бозомўзии кормандони соњаи маориф барои шунавандагони курсњои такмили 
ихтисоси директорони муассисањои тањсилоти умумї тањия гардидааст.   

Модули мазкур дар асоси ќонунњои Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
маориф», «Дар бораи бањисобгирии муњосибї ва њисоботњои молиявї», Стратегияи 
миллии рушди маорифи  Љумњурии Тољикистон барои давраи  то соли 2030, Консепсияи 
миллии тањсилоти Љумњурии Тољикистон, Кодекси андози Љумњурии Тољикистон, 
Ќоидањои маблаѓгузории меъёрии муассисањои таълимї, Низомномаи намунавии 
муассисањои  тањсилоти умумї ва дигар њуљљатњои меъёрии њуќуќии Њукумати 
Љумњурии Тољикистон, Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон тањия 
гардидааст. 

Маќсади асосии модул такмили мањорати касбии директорони муассисањои 
тањсилоти умумї вобаста ба банаќшагирии молиявї, санљиш, истифодаи самараноки 
маблаѓњои буљетию ѓайрибуљетї ва захирањои моддї мебошад. 

Модул аз ќисматњои асосии зерин иборат мебошад: 

1. Шинос намудани шунавандагон бо самтњои асосии ислоњоти маблаѓгузорї 
дар муассисањои таълимї ва асноди меъёрию њуќуќии амалкунанда, ки 
љараёни мазкурро танзим менамоянд. 

2. Пешнињод намудани иттилооти илмию амалї оид ба мундариљаи ислоњоти 
маблаѓгузорї ва роњњои нави менељменти молиявї дар муассисањои 
тањсилоти умумї ва сиёсати њукумати кишвар оид  ба маблаѓгузории 
сарикасї. 

3. Инкишоф додани малака ва мањоратњои идоракунии захирањои молиявї бо 
маќсади дуруст истифода намудани маблаѓњои буљет ва сметаи ягонаи 
даромаду хараљот. 

4. Пешнињоди маълумот оид ба усулњои замонавии тањияи буљети муасссиа дар 
асоси меъёрњои маблаѓгузории сарикасї, ташаккули малакањои амалии 
тањияи сметаи ягонаи даромаду хараљот ва асосњои бањисобгирии 
муњосибї. 

Шунавандагони курс дар љараёни омўзиш бо сиёсати давлатии Љумњурии 
Тољикистон дар соњањои маориф ва молияи давлатї огоњ гардида, механизми 
идоракунии захирањои моддию молиявии муассисањои тањсилоти умумиро 
меомўзанд. Ќоидањои банаќшагирии молиявї, сарфи маблаѓњо, тартиби таќсими 
захирањои молиявї ва талаботи ќонунгузории кишварро нисбати маблаѓгузории 
муассисањои таълимї омўхта, дар муассисањои тањсилоти умумии худ амалї 
мекунанд. Бо дарёфти маблаѓњои иловагї ва идораи самараноки он шинос гардида, 
роњњои истифодаи самарноки онро бо маќсади такмили сифати тањсилот ва муњити 
таълим истифода мебаранд.  

Мундариљаи дастур бо дарназардошти фикру мулоњизањои кормандони ташкилоту 
муассисањои номбаршуда, директорони як ќатор муассисањои тањсилоти умумї ва 
мутахассисони раёсату шуъбањои маорифи шањру ноњияњо, тањия ва такмил дода шудааст. 
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Чиро донистан муњим аст? 

• Асосњои сиёсати давлатї дар соњаи маблаѓгузории маориф (ќонунњо, 
стратегияњо,  консепсияњо).  

• Моделњои маблаѓгузорї: меъёрї, маќсаднок, омехта. 

• Манбаъњои маблаѓгузорї: буљетї, ѓайрибуљетї, грантњо, сарпарастї. 

• Сохтори сметаи муассиса: даромад ва харољот, моддањои харољот.  

• Санадњои ќонунгузорї: Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф», 
консепсияњо, низомномањо ва ѓайра. 

 

Чиро бояд тавонем? 

• Тањлили эњтиёљоти буљетии муассисаи таълимї. 

• Тартиб додани сметаи даромад ва харољот. 

• Банаќшагирии молиявї бо дарназардошти афзалиятњо.  

• Назорати истифодаи маќсадноки маблаѓњо. 

• Истифодаи воситањои мониторинг ва њисоботдињии молиявї. 
 

 Саволњои асосї барои баррасї 
1. Кадом имкониятњоро маблаѓгузории меъёрї барои муассисањо фароњам 

меорад? 
2. Кадом воситањои мониторинги самаранокии молиявї барои директорон 

дастрасанд? 
3. Чї гуна метавон захирањои ѓайрибуљетиро самаранок барои рушди муассисаи 

таълимї истифода бурд? 

4. Барои тартиб ва њимояи сметаи муассисаи таълимї чӣ гуна талабот гузошта 
мешаванд? 

5. Роњбар бояд кадом салоњиятњо дошта бошад, то идоракунии молиявиро босифат 

анљом дињад?? 
 

 
  

МАВЗУИ 1 

 

Низоми маблаѓгузории муассисањои тањсилоти умумї дар 
Љумњурии Тољикистон 

НАТИҶАҲОИ  ТАЪЛИМ 

Пас аз анҷоми мавзуъ шумо метавонед: 

 

1. Принсипҳои сиёсати давлатӣ ва заминаи меъёрие, ки маблағгузории 

муассисаҳои таълимиро танзим мекунад. 

2. Малакаҳои амалӣ дар таҳияи смета, банақшагирии молиявӣ, мониторинг ва 

ҳисоботдиҳиро аз худ кунед. 

3. Салоҳиятҳои ҷалби захираҳои ғайрибуҷетӣ ва татбиқи ташаббусҳои 

лоиҳавиро рушд диҳед. 

4. Дар идоракунии молияи муассисаи таълимӣ масъулият ва тафаккури 

стратегиро рушд диҳед. 
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Дар марњилаи имрўзаи рушди соњаи маориф ташкили самараноки таъминоти 
молиявии муассисањои тањсилоти умумї дар таъмини дастрасї, сифат ва устувории 
раванди таълимї наќши калидї мебозад. Системаи маблаѓгузорї дар Љумњурии 
Тољикистон дар доираи сиёсати давлатии соњаи маориф ташаккул меёбад, ки онро 
ќонуну стратегияњо ва консепсияњое танзим мекунанд, ки афзалиятњоро дар рушди 
иќтидори инсонї инъикос менамоянд.  

Мавзуи мазкур ба омўзиши принсипњои маблаѓгузории меъёрї ва маќсаднок, 
сохтори манбаъњои даромад, механизмњои таќсими маблаѓњо, инчунин хусусиятњои 
идоракунии захирањои буљетї ва ѓайрибуљетї дар муассисањои таълимї равона шудааст. 
Он ба иштирокчиёни курс имкон медињад, ки василањои молиявиро, ки ба рушди муњити 
таълим таъсир мерасонанд, амиќтар дарк намуда, таљрибаи истифодаи шаффофу 
оќилонаи захирањоро барои рушди устувори муассисањои таълимї аз худ кунанд. 

 

 
 

Системаи маблаѓгузорї — маљмуи механизмњо, меъёрњо ва манбаъњое мебошад, ки 
муассисањои таълимиро бо захирањои зарурї барои иљрои вазифањои таълимї таъмин 
менамояд. 

Маблаѓгузории меъёрї — усули таќсими маблаѓњои буљетї тибќи меъёрњои 
муќарраршуда, масалан, барои як хонанда, як воњиди корманди омўзгорї ё як барномаи 
таълимї. 

Маблаѓњои буљетї — захирањои давлатие, ки ба муассисањои таълимї тавассути 
буљетњои миллї ва мањаллї тибќи ќонунгузории амалкунанда људо карда мешаванд. 

Маблаѓњои ѓайрибуљетї — маблаѓњое, ки муассисаи таълимї аз манбаъњои 
иловагї ба даст меорад, аз љумла грантњо, хайрияњо, кумакњои сарпарастон ва 
хизматрасонињои пулакї ба он шомил мешаванд. 

 
 
 
 
 
 
  

Муќаддима 

Шарҳи мафњумњои асосї 
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Супориши 1. Мафњумњои калидиеро, ки аллакай ба шумо шиносанд 

људо намоед: 
• Маблаѓњои буљетї 
• Захирањои ѓайрибуљетї 
• Сметаи даромад ва харољот 
• Грантњо ва кумакњои сарпарастон 
• Њисоботдињии молиявї 
• Меъёрњои маблаѓгузорї 

 

Супориши 2.  Ба саволњо бо як љумла ҷавоб нависед: 
• Ба андешаи шумо, душворињои идоракунии захирањои молиявии муассиса дар чї 

ифода меёбанд? 
• Кадом мавзуъњоро оид ба маблаѓгузорї мехоњед амиќтар омўзед? 

 

Супориши 3. Изњоротњоро муќоиса ва ба воќеият наздиктарро интихоб 
намоед: 

1. Маблаѓгузории муассисањо дар Тољикистон танњо аз њисоби буљети давлатї амалї 
мешавад. A) Дуруст ____________________________________ B) Нодуруст 
___________________________________ 

 

2. Маблаѓгузории меъёрї маънои онро дорад, ки њар як муассиса новобаста аз 
шумораи хонандагон маблаѓи якхела мегирад. A) Дуруст 
_______________________ B) Нодуруст _______________________ 

 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

  

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Шарҳ додани принсипҳои маблағгузории меъёрӣ ва мақсаднок, сохтори 

манбаъҳои даромад, хусусиятҳои таҳия ва истифодаи муассисавӣ, инчунин 

нақши мақомоти давлатӣ ва маҳаллӣ дар таъмини устувории молиявии 
муассиса. 

2. Шинохтани механизмҳои амалкунандаи маблағгузорӣ, ҳуҷҷатҳои меъёриву 

ҳуқуқӣ, моддаҳои даромад ва хароҷот дар смета, инчунин имкониятҳои ҷалби 

захираҳои ғайрибуҷетӣ ва грантҳо барои ҳадафҳои таълимӣ. 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 
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1. НИЗОМИ МАБЛАЃГУЗОРИИ МУАССИСАЊОИ ТАЊСИЛОТИ УМУМЇ 
ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Конститутсияи  Љумњуррии Тољикистон: тањсилоти томактабї, тањсилоти асосї, 
тањсилоти касбии ибтидої, тањсилоти касбии миёна ва тањсилоти касбии олї дар 
маљмуъ, њамчун системаи ягонаи тањсилоти бардавом мебошанд. 

Тањсилоти умумї ва  муассисањои  таълимї  
Тањсилоти умумї тавассути муассисањои таълимии тањсилоти ибтидої, 

умумии асосї, миёнаи умумї, мактабњои (синфњои) камнуфус ва дигар муассисањои 
таълимї дар се зина: ибтидої, умумии асосї ва миёнаи умумї амалї мегардад. 

Мувофиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф» муассисаи 
таълимї њамчун ташкилоти таълимии давлатї ва ѓайридавлатї новобаста аз шакли 
ташкилию њуќуќї  раванди муттасили таълиму тарбияро ба роњ монда, як ё якчанд 
барномањои таълимиро амалї мегардонад. 

Агар муассиси муассисаи соњаи таълимї  идораи њокимияти давлатии 
Љумњурии Тољикистон, маќомоти иљроияи њокимияти давлатї ё идораи маориф  дар 
мањалњо бошад,  он муассисаи давлатии таълимї ба њисоб рафта, аз њисоби буљаи 
давлат маблаѓгузорї ва муасиссаи буљавї њисобида мешавад.   

Муассисањои буљетї 
Муассисањои буљетї – муассисаест, ки бо ќарори Њукумати Љумњурии 

Тољикистон маќоми ваколатдори давлатї дар соњаи маориф ва маќомоти мањаллии 
њокимияти давлатї таъсис дода шуда, тибќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон аз 
ќайди давлатї мегузарад ва беш аз 70 дарсади фаъолияташ аз буљети давлатї ё 
захирањои маќсадноки давлатї маблаѓгузорї карда мешавад. Манбаи асосии 
маблаѓгузории муассисањои тањсилоти умумї буљети давлатї ба њисоб рафта, маблаѓи 
ѓайрибуљетї наќши ёридињанда дорад. 

Афзоиши маблаѓгузории соњаи маориф 

Сол 
Харољоти давлатї барои соњаи 

маориф 

Маљмуи 
мањсулоти 

дохилї 
2000 42 миллион сомонї  
2005 253 имиллион сомонї  
2010 1 миллиард сомонї 3 фоизи ММД  
2015 2, 5 миллиард сомонї  
2020 5,5 миллиард сомонї  
2024 8 миллиарду 2231 миллион сомонї 5,7 фоизи ММД  
2025 10 миллиарду 909 миллиону 496 њазор 

сомонї  
6,6 фоизи ММД 

 
Аз маблаѓњои умумии харољоти буљети давлатї, ки ба соњаи маориф људо 

мешаванд, беш аз 73 фоизашон барои муассисањои тањсилоти умумї сарф карда 
мешаванд ва 18,9 фоизи харољоти умумии буљети давлатиро ташкил медињад. 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 7.1-ро бо диққат хонда, сатҳи фаҳмиши худро тавассути 

варақаи 7.1 санҷед. 

Вараќаи иттилоотии 7.1  

 



9 

Даврањои тањия ва тасдиќи буљети муассисањои тањсилоти умумї 
 

• Њар як муассисаи таълимї лоињаи буљети худро њисобу китоб намуда, онро барои 
баррасии минбаъда ба шуъбаи молияи ноњия/шањр, њамчунин ба шуъбаи 
маориф пешнињод менамояд. 

• Шуъбаи маориф лоињаи буљети муассисањоро тањлил ва љамъбаст намуда, онро 
ба шуъбаи молияи ноњия пешнињод менамояд. Дар баробари ин, шуъбаи 
маориф њуќуќи вайрон кардани дастур ва шакли маблаѓгузории сарикасиро 
надорад. 

• Сипас, шуъбаи молия буљети њамаи бахшњои шањру ноњияњоро љамъбаст намуда, 
онро ба сохторњои вилоятию љумњуриявї пешнињод мекунад. 

• Баъд аз тасдиќи буљети ноњияву шањрњо дар сатњи љумњурї, муассиса маблаѓи 
умумии буљети барояш људо кардашударо пурра дастрас менамояд. 
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Вазорати молия лоињаи буљети давлатиро тартиб дода, ба  Њукумати  
Тољикистон пешнињод мекунад ва  баъди он барои муњокима ба Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон пешнињод менамояд. Маљлиси Олї буљети давлатиро барои 
соли молиявии пешомад то охири сол тасдиќ менамояд  

 
Маъмурон ва гирандагони маблаѓи буљетї 
Муассисањои аз њисоби буљет маблаѓгузоришуда, гирандагони маблаѓњои 

буљетї ва муассисони онњо бошанд дар шахси маќомоти идоракунї маъмурони 
асосии маблаѓњои буљетї  ба њисоб мераванд. 

Хусусиятњои молиявии муассисањои таълимї 

Муассисае, ки тариќи буљет маблаѓгузорї карда мешавад бо буљет робитаи зич 
дорад, зеро њар таѓйироте, ки дар буљет мешавад пеш аз њама дар маблаѓњои 
муассисањо инъикос меёбад (ё кам мешавад, ё меафзояд). 

Муассисаи таълимї метавонад ќисми даромадњои худро аз њисоби маблаѓњои 
аз корњои мустаќилона ба даст омада, хизматрасонии муайяни пулакї ташкил 
намояд.  Бо сабаби он, ки муассисањои таълимї асосан дар маблаѓгузории буљетї 
ќарор доранд, аз тарафи давлат барои сарфаю харољоти дурусти маблаѓњои 
муасиссањои буљетї  назорати љиддї бурда мешавад.  

 
Муассисаи таълимї уњдадор аст: 
1. Дархостномаи буљетї ё худ дигар њуљљатњои тасдиќкунандаи њуќуќї барои 

дастрас намудани маблаѓњои буљетиро сари ваќт супорад. 
2. Маблаѓњои буљетиро самаранок истифода барад. 
3. Маблаѓњои буљетї дар асоси баргардондан гирифташударо дар муњлати 

муќарраршуда ва дар њаљми пуррааш супорад. 
4. Њисобот оид ба истифодаи маблаѓњои буљетиро сари ваќт пешнињод намояд. 

 
 

САМТЊОИ АСОСИИ ТАКМИЛИ СИСТЕМАИ МАБЛАЃГУЗОРИИ 
МУАССИСАЊОИ ТАЊСИЛОТИ УМУМЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Буљети давлатї- манбаи асосии маблаѓгузории муассисањои тањсилоти 
умумї мебошад. Њар  гуна таѓйирот дар низоми буљетї ва равиши буљетї бевосита дар 
маблаѓгузории тањсилоти умумї ва муассисањои  алоњида инъикос меёбад. 

Самтњои асосии ислоњоти маблаѓгузории муассисањои тањсилоти умумї 

• Васеъшавии имкониятњои банаќшагирии буљет бо маќсади таъмини устувори 
маблаѓгузорї (таљрибакунии Барномаи давлатии харољоти миёнамуњлат-
БМХД). 

• Ба роњ мондани маблаѓгузории маќсаднок ба натиљаи нињої (татбиќи амалии 
маблаѓгузории сарикасї). 

• Таъмини маблаѓгузории бисёршабака (маблаѓгузорї аз манбаъњои гуногун). 

• Таъмини маблаѓгузории бисёрзинагї (маблаѓгузорї аз зинањои гуногуни 
низоми буљетї). 

• Баланд бардоштани истифодаи самараноки маблаѓњои буљетї (вусъат додани 
мустаќилияти муассиса  дар ихтиёрдорию истифодаи захирањо). 

• Таъмини шаффофияти равиши маблаѓгузорї (љалби ањли љомеа дар коркарди 
буљет ва истифодаи маблаѓњои он).  

Гузаштан ба наќшагирии миёнамуњлат 
Дар Љумњурии Тољикистон аз соли 2006 татбиќи амалии барномаи давлатии 

харољоти миёнамуњлат (БМХД) дар асоси пилотї (таљрибавї) оѓоз шуда, ба сифати 
озмоиш (таљрибавї) соњаи маориф интихоб гардидааст. 
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Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон уњдадор шудааст, ки дар 
давраи миёнамуњлат, буљети соњаро бо назардошти бартарињои дар њуљљатњои 
муњимми инкишофи соња сабтшуда, омода намояд. 

 Маќсади гузариш ба БМХД 

• Ба чунин сохти харољоти давлатї ноил шудан ин аст, ки њадалимкон ба пешрафти 
назаррас ва дарозмуњлати мамлакат мувофиќат намуда, ягонагї ва 
њаќиќатнигаронаи барномаи давлатї таъмин карда шавад. 

• Таъмин кардани асоснокии дараљаи њарљи давлатї бо афзудан ё кам шудани 
захирањои умумї дар наќшаи миёнамуњлат. 

• Дар наќшаи миёнамуњлат аз љињати миќдор муќаррар намудани харољоти 
давлатї, ки ба вазоратњои соњавї барои ислоњоти маќсаднок кумаки бештар 
расонида метавонад. 

• Содатар кардани тартиби тањияи буљети солонаи давлатї. 

• Таъмин кардани самаранокиии харољоти давлатї. 

Татбиќи маблаѓгузории сарикасї 
Дар Љумњурии Тољикистон аз соли 2005 шуруъ карда, шакли нави идоракунї ва 

маблаѓгузории муассисањои тањсилоти умумї -маблаѓгузории сарикасї дар асоси 
озмоиш љорї гардид. 

Аз соли 2011 њамаи муассисањои тањсилоти умумї пурра бо усули сарикасї 
маблаѓгузорї мешаванд. 

Имрўз бартарии шакли маблаѓгузории сарикасї, ки принсипи асосии он «маблаѓ 
аз паси хонанда мебошад, аз тарафи умум эътироф гардидааст.  

 
Замимаи 1. Манбаи ќонунї ва меъёрии  њуќуќии низоми маблаѓгузории соњаи 

маориф 

 
 

т/р Њуљљат Мундариљаи асосї 

1 
Конститутсияи Љумњурии 
Тољикистон 

Таълими ройгони тањсилоти асосиро дар 
муассисањои давлатии тањсилоти умумї кафолат 
медињад 

2 

Ќонуни  Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 
маориф» 

Инкишофи асосњои њуќуќї, ташкилї, иљтимої- 
иќтисодии тањсилотро дар Љумњурии Тољикистон 
муайян менамояд, сохтори низоми маориф, 
роњњои танзими он, идоракунї, ваколат ва 
самтњои фаъолияти идорањои онро муќаррар 
мекунад. 

3 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 
молия» 

Асосњои њуќуќї, роњњои ташкили идоракунии 
молияи давлатї, ба низом дарории буљет ва 
таснифоти он, ташкилкунї, ташаккул, 
таќсимкунї ва истифодаи маблаѓњои пулии 
марказонидашударо муайян мекунад.   

4 

Ќонун дар бораи 
хазинахона 

Ќонуни мазкур асосњои њуќуќию ташкилии соњаи 
хазинањоро муќаррар сохта, муносибатњои дар 

фаъолияти хазинаҳонаи Љумњурии Тољикистон ба 
вуќуъ пайвастаро мураттаб месозад. 

5 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар бораи 
буљети давлатї»  

Њар сол барои бањисобгирии маблаѓгузории 
њамаи соњањои хољагии давлат ќабул карда шуда, 
њаљм, роњњои иљро ва механизми ташаккули буљети 
давлатии соли дахлдорро муайян менамояд 
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1. Системаи маблаѓгузории муассисањои таълимї дар Тољикистон ба усули меъёрї 

асос ёфтааст, ки шумораи хонандагон, воњидњои корї ва барномањои таълимиро 

ба назар мегирад. 

2. Муассисањои таълимї метавонанд њам манбаъњои буљетї ва њам ѓайрибуљетиро 
истифода баранд: грантњо, кумакњои сарпарастї ва хизматрасонињои пулакї. 

3. Тартиб ва татбиќи дурусти смета имкон медињад, ки рушди муассиса ба наќша 
гирифта шуда, захирањо самаранок истифода шаванд. 

4. Менељменти молиявї банаќшагирї, назорат, њисоботдињї ва љустуљўи захирањои 
иловагиро барои рушди устувор дар бар мегирад. 

5. Шаффофият ва масъулият дар идоракунии молия асоси эътимоди давлат, 
волидайн ва шарикон мебошад.  

 

I. Саволњо барои баррасї 
1. Кадом принсипњо асоси маблаѓгузории меъёрии мактабњоро дар Тољикистон 

ташкил медињанд? 
2. Кадом њуљљатњои асосии ќонунгузорї маблаѓгузории муассисањоро танзим 

мекунанд? 
3. Тафовут байни манбаъњои буљетї ва ѓайрибуљетї дар чї ифода меёбад? 
4. Шумо кадом ќадамњоро барои истифодаи оќилонаи буљети муассисањо мегузоред? 
5. Дар назди шаффофияти фаъолияти молиявии муассиса то чї андоза худро масъул 

мењисобед? 
6. Ба андешаи шумо, системаи маблаѓгузорї чї гуна ба сифати муњити таълим 

таъсир мерасонад? 
7. Кадом љанбањои маблаѓгузории муассисаро бояд амиќтар омўзед? 
8. Кадом ќадамњоро метавонед андешед, то устувории молиявии муассисањоро 

баланд бардоред? 

     Шакли фаъолият: муњокима дар љуфтњо ё гурўњњои хурд 
 

II. Саволњои иловагї барои муњокима дар гурўњ 
1. Кадом манбаъњои маблаѓгузорї (буљетї ва ѓайрибуљетї) дар муассисаи шумо 

воќеан истифода мешаванд ва то чї андоза ба меъёрњо мувофиќанд? 
2. Раванди тањия ва тасдиќи смета дар муассисаи шумо чї гуна ба роњ монда 

шудааст? Кадом мушкилињо дар ин раванд ба миён меоянд? 

     Шакли фаъолият: муњокима дар љуфтњо ё гурўњњои хурд 
 

III. Гузариш ба амал 

1. Аз назар гузаронидани сметаи љории муассиса бо дарназардошти талаботи меъёрї 
ва камбудињои ошкоршуда. 

2. Тањияи наќшаи љалби маблаѓњои ѓайрибуљетї (грантњо, кумаки шарикон, 
хизматрасонињои пулакї) мутобиќ ба њадафњои муассиса. 

3. Навсозии системаи назорати дохилии молиявї ва њисоботдињии шаффоф, аз љумла 
иттилоърасонии мунтазам ба њайати омўзгорон ва љомеаи волидайн. 

     Шаклифаъолият: муњокима дар љуфт ё гурўњњои хурд 
 

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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1. Манбаъњои асосии маблаѓгузории муассисањои давлатии тањсилоти умумї: 
a. Фондњои ѓайрибуљетї  
b. Буљети давлатї  
c. Сармоягузорони байналмилалї (донорњо) 

 

2. Њаљми маблаѓгузории давлатии тањсилоти умумї вобаста аст аз:  
a. Даромадњои ќисми даромади буљет  
b. Њаќќи аъзогии волидайн 
c. Грантњои байналмилалї 

 

3. Маблаѓгузории бисёршабакагии соњаи маориф дар бар мегирад:  
a. Маблаѓњое, ки аз љониби волидайн (ё намояндагони онњо) ба суратњисоби 
муассисаи таълимї барои таълими иловагї гузаронида мешаванд  
b. Маблаѓгузорї аз манбаъњои гуногуни буљетї ва ѓайрибуљетї 
c. Маблаѓгузории соњаи маориф танњо аз буљети љумњуриявї 

 

4. Маблаѓгузории бисёрзинагии соњаи маориф маънои онро дорад, ки: 
a. Маблаѓгузории соњаи маориф аз њисоби буљетњои љумњуриявї ва мањаллї  

b. Маблаѓгузории соњаи маориф аз њисоби манбаъњои буљетї ва ѓайрибуљетї 
c. Маблаѓгузории соњаи маориф танњо аз манбаъњои ѓайрибуљетї 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

Варақаи худбаҳодиҳӣ 1.1 
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Машѓулияти амалии 1.  
Кори амалї. Таѓйироти дар маблаѓгузории маорифи Љумњурии Тољикистон ба амал      

омадаро баррасї намудан. 
Њар як иштирокчї аз ду гурўњи шунавандагон (гурўњи №1 ва гурўњи №2) ба чунин 

савол љавоб мегўяд: «Пас аз истиќлолият дар маблаѓгузории тањсилоти мактабї 
чї таѓйирот ба амал омад?».  

 

Вазифа барои гурўњњо  

• Гурўњи №1 сутуни тарафи чапро «Таѓйироти мусбат дар маблаѓгузории 
тањсилоти мактабї дар панљ соли охир» пур мекунад.  

• Гурўњи №2 сутуни ростро, «Таѓйироти манфї дар маблаѓгузории 
тањсилоти мактабї дар панљ соли охир» пур мекунанд. 

Баъди ба таври алоњида ва якљоя ба саволњо љавоб ёфтан њар як гурўњ онро 
барррасї намуда, дар љадвали умумї тариќи флипчат (тахтакоѓаз) сабт менамояд. 
Сипас љавобњои гурўњи №1 бо љавобњои гурўњи №2 муќоиса карда мешавад. 
 

Таѓйироти мусбат дар маблаѓгузории 
тањсилоти мактабї дар панљ соли охир 

Таѓйироти манфї дар маблаѓгузории 
тањсилоти мактабї дар панљ соли охир 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

1. 

2. 

3. 

4 

5. 

 

Дарси амалї доир ба машѓулияти №2: Самтњои асосии такмили низоми 
маблаѓгузории муассисањои тањсилоти умумї дар Љумњурии Тољикистон 

Њар шунаванда љадвали дар зер овардаро пур карда, сипас бо усули 
«Ангезиши зењн» ва бо кумаки тренер љадвали умумии дар тахтакоѓаз (флипчарт) 
бударо пур мекунад. 

 
 
 
 

1.  

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Таҳлили афзалиятҳои муосири ислоҳоти соҳаи маориф дар Тоҷикистон ва 

таъсири онҳо ба раванди таълим. 

2. Фаҳмидани барномањои давлатии барои  татбиќи ислоњот дар Тољикистон  
амалкунанда. 

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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№ Самтњои асосии такмили низоми 
маблаѓгузории тањсилоти мактабї дар 
Љумњурии Тољикистон 

Ањамият ва натиљањои ба даст 
омада (ё интизоршуда) 

1   

2   

3   

4   

Саволњои назоратї ба мавзуи 1  

1. Роњњои асосии маблаѓгузории низоми тањсилотро дар шароити 
иќтисоди бозорї номбар карда, баррасї намоед. 

2. Тибќи ќонунгузории љумњурї маблаѓгузории муассисањои таълимї аз 
њисоби кадом сарчашмањо амалї мегардад? 

3. Проблемањои асосии маблаѓгузории тањсилот дар Љумњурии Тољикистон 
кадомњоянд? 

4. Ба маблаѓгузории муассиса буљети ноњия/шањр чї вобастагї дорад? 
5. Буљети муассиса дар асоси чї ташкил мешавад? 
6. Воридотро аз њисоби манбаъњои гайрибуљетї чї тавр афзудан мумкин аст? 
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Чиро донстан муњим аст? 

• Сохтори маблаѓгузорї дар соњаи маориф: буљетї, ѓайрибуљетї, омехта. 

• Манбаъњои асосї: давлатї (буљетњои љумњуриявї ва мањаллї), грантњо, хайрияњо, 
хизматрасонињои пулакии таълимї.  

• Заминаи меъёриву њуќуќї: ќонунњо, стандартњо, ќарорњо, ќоидањои субсидиядињї.  

• Наќши муассис, маќомоти идоракунї ва худи муассисаи таълимї дар љалб ва 
таќсими маблаѓњо. 
 

Чиро бояд тавонем? 

• Истифода бурдани меъёрњо барои њисоб кардани эњтиёљоти захирањо.  

• Тањлили самаранокии истифодаи маблаѓњо.  

• Тањияи лоињањо барои љалби грантњо ва дигар манбаъњои ѓайрибуљетї.  

• Пешбурди њисоботдињии молиявї тибќи талаботи ќонунгузорї. 
 

 Саволњои асосї барои баррасї 

• Кадом моделњои маблаѓгузорї дар муњити таълимї устувортар мебошанд? 

• Чї гуна метавон шаффофият ва самаранокии ќарорњои молиявиро дар муассиса 
таъмин кард? 

• Имкониятњо ва мањдудиятњои маблаѓгузории ѓайрибуљетї дар чї ифода меёбанд?  

• Наќши менељменти молиявї дар рушди муассисаи таълимї аз чї иборат аст? 
•  Чї гуна метавон савияи дониши молиявии дастаи роњбарикунандаро баланд 

бардошт? 

  

МАВЗУИ 2 

Сарчашма ва усулњои маблаѓгузории муассисањои таълимї 

НАТИҶАҲОИ ТАЪЛИМ 
Пас аз анҷоми мавзуъ шумо метавонед: 

 

1. Манбаъҳои асосии маблағгузории муассисаҳои таълимӣ, аз ҷумла моделҳои 

буҷетӣ, ғайрибуҷетӣ ва омехтаро фаҳмед. 

2. Усулҳои таҳияи смета, ҳисоб тибқи меъёрҳо ва банақшагирии хароҷотро дар 

муассисаи таълимӣ аз худ кунед. 

3. Қобилияти шинохти имкониятҳои ҷалби захираҳои иловагии молиявиро 

(грантҳо, хайрияҳо, хизматрасониҳои пулакӣ) ташаккул диҳед. 

4. Равиши салоҳиятнокро нисбат ба идоракунии ҷараёнҳои молиявӣ ташаккул 

дода, шаффофият ва самаранокии хароҷотро таъмин намоед. 
5.  
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Маблаѓгузории самаранок яке аз шартҳои калидии рушди устувори низоми 

тањсилот ба шумор меравад. Муассисањои муосири таълимї дар шароити маблаѓгузории 

бисёршабака фаъолият мекунанд, ки дар он манбаъњои буљетї ва ѓайрибуљетї омезиш 

меёбанд. Донистани манбаъ ва усулњои маблаѓгузорї ба директорони муассисањои 

таълимї имкон медињад, ки буљаро дуруст ба наќша гиранд, барномањои таълимиро 

амалї намоянд, инфрасохтори заруриро таъмин кунанд ва сифати хизматрасонињоро 

баланд бардоранд. 

Дар доираи ин мавзуъ моделњои асосии маблаѓгузорї, санадњои меъёрии 

амалкунанда, роњњои љалби захирањои иловагї ва усулњо барои ташаккул ва иљрои 

сметаи харољот мавриди омўзиш ќарор мегиранд.  

Ин дониши заминавиест барои идоракунии шаффоф, маќсаднок ва натиљабахши 
идораи молиявї дар муассисањои таълимї. 

 

 
Манбаъњои маблаѓгузорї — роњњои воридшавии маблаѓњои пулї ба муассисањои 

таълимї (буљети давлатї, даромадњои ѓайрибуљетї, грантњо, хайрияњо, хизматрасонињои 
пулакї). 

Усулњои маблаѓгузорї — равишњои таќсими захирањо: меъёрї, маќсаднок, 
лоињавї, субвенсияњо, субсидияњо. 

Маблаѓњои буљетї — захирањои молиявие, ки аз љониби маќомоти давлатї ва 
мањаллї тибќи сметаи тасдиќшуда људо карда мешаванд. 

Маблаѓњои ѓайрибуљетї — маблаѓњое, ки муассисаи таълимї аз манбаъњои 
иловагї ба даст меорад: грантњо, хайрияњо, даромад аз хизматрасонињои пулакї. 

Сметаи харољот — њуљљати молиявї, ки наќшаи таќсими маблаѓњои муассисаро аз 
рўи моддањои харољот барои як давраи мушаххас муайян мекунад. 

Маблаѓгузории меъёрї — усули људо кардани маблаѓњои буљетї дар асоси 
меъёрњои пешакї муќарраршуда, масалан, барои як хонанда ё як корманд. 

Грант — маблаѓгузории маќсадноке, ки дар асоси озмун барои татбиќи 
ташаббусњо ва лоињањои таълимї дода мешавад. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Муќаддима  

Шарҳи мафҳумҳои асосӣ 
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1. Савол барои мулоњиза: Кадом намудњои манбаъњои маблаѓгузории муассисањои 
таълимиро медонед? Аз таљрибаи худ мисолњо биёред. 

 

2. Љадвали муќоисавї (мустаќилона пур кардан): 

Манбаи маблаѓгузорї Мисоли истифода дар муассисаи таълимии худ 

Воситањои давлатї 
 

Даромадњои ѓайрибуљетї 
 

Грантњо 
 

Хизматрасонињои пулакии 
таълимї 

 

 

3. Изњорот — дуруст ё нодуруст: 

Маблаѓгузории нормативї маънои онро дорад, ки њаљми маблаѓњо мувофиќи 
нишондињандањои муайян, ба мисли шумораи хонандагон, муайян карда мешавад.  

☐ Дуруст  ☐ Нодуруст 
 

4.  Саволи кушода: 

Ба назари шумо, кадом усулњои маблаѓгузорї метавонанд рушди устувори муассисаи 
таълимиро таъмин намоянд? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Манбаъҳои асосии маблағгузории муассисаҳои таълимиро ном бурдан 

(давлатӣ, ғайрибуҷетӣ ва омехта). 

2. Тафовут байни усулҳои маблағгузории меъёрӣ ва мақсаднокро фаҳмидан. 

3. Нақши сметаи хароҷотро дар идоракунии захираҳои муассиса фаҳмонида 
тавонистан. 

 

АЗ МИСОЛЊОИ ОДЇ ОЃОЗ МЕКУНЕМ 
Чиро медонед ва мефањмед? 
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Устувории молиявии муассисаи таълимї бевосита ба истифодаи дурусти манбаъњо 
ва усулњои маблаѓгузорї вобаста аст. Имрўз муассисањо ва дигар ташкилотњо дар 
шароити маблаѓгузории бисёршабака фаъолият мекунанд, ки захирањои давлатї, 
даромадњои ѓайрибуљетї, грантњо ва хизматрасонињои пулакиро дар бар мегиранд.  

Донистани ин механизмњо ба банаќшагирии самараноки буљет, татбиќи 
барномањои афзалиятноки таълимї ва рушди инфрасохтор мусоидат мекунад. 

1. БУЉЕТИ МУАССИСАИ ТАЪЛИМЇ ЧИСТ? 

• Ин наќшаи ба тавофуќ ва таносуб расида буда, фаъолияти молиявию хољагї 
ва таълимии муассисаро муттањид сохта, имкон медињад, њама гуна харољот 
(баромадњо) ва натиљањои бадастомада бо њам муќоиса гарданд. 

• Буљет дар шакли сметањо (тарњњо)-и даромад ва харољот тартиб дода шуда, 
фаъолияти самараноки муассисаро бо нишон додани љуброни харољоти љорї 
ва хизматрасонї инъикос менамояд. 

• Буљет аз оѓоз то анљом чандин марњиларо тай мекунад (аз тарњрезї ва мувофиќа 
то иљро ва назорат). 
 

Буљет маъмулан, дар шакли пулї бо њисоби асъори миллї тартиб дода 
мешавад. 

 

2. САРЧАШМАЊОИ МАБЛАЃГУЗОРИИ МУАССИСА 

1. Маблаѓњои буљетї. 
2. Маблаѓњои иловагии молию пулї, аз љумла, маблаѓњои асъорї аз 

њисоби: 

− Даромадњо аз фурўши мањсулот, иљрои фаъолиятњои хизматрасонии 
муассисањои таълимї – истењсолї. 

− Даромадњо аз иљрои корњо ва фаъолиятњои хизматрасоние, ки характери илмї 
ва илмї – методї доранд. 
Аз фаъолияти истењсолї – тиљоратї дар љараёни таълим ва дигар фаъолиятњое, 

ки бо ќонунгузории љумњурї манъ нашуда бошад ва ба зарари фаъолияти асосии 
муассисаи таълимї тамом нашавад. 

− Аз хайрия ва эњсонњои инсондўстона ва дигар маблаѓњое, ки аз ташкилотњои 
давлатї, ѓайридавлатї, љамъиятї, шахсони алоњида, аз љумла шахсони хориљї 
ворид мешаванд. 

− Аз карзњои бонкњо ва ташкилотњои ќарздењ. 

− Маблаѓњое, ки аз тарафи волидайн (ё шахсони онњоро ивазкунанда) ихтиёран 
барои таъмири синфхонањо, бино ва хариди таљњизоти зарурии таълим 
пардохта мешавад. 

3. «ФАНДРАЙЗИНГ» ЧИСТ? 

• Илм оид ба љалб ва афзоиши сарчашмањо ва воситањост. 

• Дар мамлакатњои Ѓарб солњои 80-уми асри 20 пайдо гашта, технологияњои он 
то имрўз ба пуррагї тањия гаштааст. 

• Тамоми чорабинињое, ки ба фандрайзинг бахшида мешаванд, бояд 
њаматарафа омода шаванд. 

 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 7.2-ро бо диққат хонда, сатҳи фаҳмиши худро 

тавассути варақаи баҳодиҳии 7.2. санҷед. 

 
 Варақаи иттилоотии 7.2 
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4. ШАФФОФИЯТ ДАР ИСТИФОДАИ МАБЛАЃЊО: 

• Истифодаи маќсадноки маблаѓњои аз хайрия воридшуда, тибќи ќарори 
кумитаи падару модарон дар асоси сметањои харољоте, ки муассисаи таълимї 
пешнињод намудааст, сурат мегирад 

• Кафили шаффофияти истифодаи маблаѓњои буљетии муассисаи таълимї АВО 
(ассосиатсияи волидону омўзгорон) ва кумитаи падару модарон мебошад. 

• Ташкил намудани гўша оид ба истифодаи маблаѓњои буљетї ва ѓайрибуљетї 
дар њар муассиса. 

• Истифодаи маќсадноки маблаѓњои ихтиёран воридгашта, бо ќарори АВО дар 
асоси сметаи хараљоти пешнињоднамудаи муассисаи таълимї ба амал 
бароварда мешавад.   
Кори фардї ва дунафара. Аз таљриба љамъоварии маблаѓњои иловагии 

муассисаатонро тањлил намуда,  роњњои таъмини шаффофияти онро  баррасї кунед.  
 

Љавобњои имконпазир: 

Њуљљатгузории даќиќ:  

Назорати љамъиятї:  
Огоњсозии мунтазам:  
Гўшаи шаффофият:  

Санљиши њадафманд:  
Истифодаи маќсаднок:  
Технология ва абзорњои 
раќамї 

 

 

5. МАБЛАЃГУЗОРИИ САРИКАСЇ (МЕЪЁРЇ) ЧИСТ? 

▪ Яке аз воситањои таќсимоти одилонаи маблаѓњои буљетї байни муассисањо  
буда, ба натиљаи нињоии фаъолияти онњо нигаронида шудааст.  

▪ Љорї намудани он барои таъмини мустаќилияти иќтисодии муассиса  зарур 
мебошад, то ин ки директорони муассисањо  буљети солонаи мактабро дониста,  
имконияти сариваќт истифода кардани маблаѓњои људошударо дошта бошанд. 

▪ Аз нигоњи назариявї амалї сохтани маблаѓгузории сарикасї имкон медињад, 
то муассиса на њамчун объект, балки соњаи хизматрасонии таълимии он, яъне 
фаъолияти вай маблаѓгузорї гардад. 

                      
6. МЕЪЁРЇ (НОРМАТИВ) ЧИСТ ВА ОН БАРОИ ЧЇ ЛОЗИМ АСТ? 

▪ Меъёри ќонунан кафолатдодашудаи харољоти буљетї буда, барои љуброни 
хараљоти љории муассисањои таълимї, ки он хизматрасонии 
стандартикунонидашуда ва таълими (тарбияи) як нафар хонанда ва ё 
тарбиягиранда дар як сол аз рўйи њар як намуди муассисањои таълимї аст, 
муайян шудааст. 

▪ Меъёр барои байни њамаи муассисањои таълимї баробар таќсим намудани 
маблаѓњои буљетї зарур аст. 

▪ Меъёр имкон медињад, то буљет мустаќилона ба наќша гирифта шуда, 
маблаѓњои људошуда истифода шаванд ва барои баланд бардоштани сифати 
хизматрасонии таълимї мусоидат намоянд. 

▪ Меъёр њамчунин ба муассисањои молиявї (маблаѓгузор) ва муассисањои 
идоракунї, ки тавонанд захирањои молию пулиро ба таври шафоф дар соњаи 
маориф холисона наќшагирї ва таќсим намоянд, зарур аст. 

 

7.  МАЌСАДЊОИ ГУЗАРИШ БА СИСТЕМАИ МАБЛАЃГУЗОРИИ САРИКАСЇ 
(МЕЪЁРЇ) ИБОРАТАНД АЗ: 

▪ Таќвияти самаранок ва маќсаднок истифодаи маблаѓњои буљетї. 
▪ Ташкили асосњо барои ќабули ќарорњо дар сатњи муассисањо ва таъмини 

мустаќилияти онњо дар наќшагирии харољот. 
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▪ Њавасмандкунї ва дастгирии раќобати солим байни муассисањои таълимї 
барои баланд бардоштани сифати таълим.  

▪ Ба вуљуд овардани имкониятњо барои ташкили кори босамари  муассисањо, 
сарфкунии маблаѓњо ва таљдиди таќсимоти онњо барои фаъолиятњои нав. 
 

8. ТАТБИЌИ МЕХАНИЗМИ МАБЛАЃГУЗОРИИ САРИКАСЇ  
ТАЛАБ МЕНАМОЯД: 

▪ Муносибатњои нави менељерї; 
▪ Матлубгардонии (оптимизатсияи) шабакањои муассисањои таълимї; 
▪ Системаи навини кор бо захирањои кадрї (тахассусї) ва азнавсозии 

дохилисоњавї. 
 

9. МУНОСИБАТЊОИ НАВИ МЕНЕЉЕРЇ АЗ ЧЇ ИБОРАТ АСТ? 
 

Директори муассисаи тањсилоти умумї њуќуќ дорад: 
▪ Мустаќилона тарификасия ва рўйхати вазифањои штатиро дар мувофика бо 

раёсату шуъбањои маорифи шањр/ноњия тартиб дињад. 
▪ Мустаќилона буљети муассисаро тарњњрезї намуда, захирањои молию пулиро 

таќсим ё истифода намояд. 
▪ Дигар захирањои молию пулиро ба буљети худ љалб  намояд  (ба  монанди  

хизматрасонии иловагии таълимї, љалби сарпарастон, грантњо ва 
сармоягузорињо) 

▪ Кормандони педагогиро ба кор ќабул ё хориљ ва ѓайри педагогиро дар асоси 
шартнома ба кор ќабул ва хориљ кунад. 
 

Кор бо захирањои кадрї 
▪ Матлубгардонии (оптимизатсияи) воњидњои кории кормандони муассиса бо 

дар назардошти шумораи хонандагон ва барномањои таълимии амалкунанда. 
▪ Мављудияти имкони њавасмандкунии кормандон барои кори босифат. 
▪ Пайдоиши маблаѓ барои гузаштан аз курсњои такмили ихтисоси омўзгорон. 
▪ Људо кардани маблаѓњо барои харид ва дарёфти адабиёти методї аз рўйи 

фанњои гуногун. 
 

Азнавсозии дохилисоњавї 
▪ Пуркунии матлуби синф-комплектњо бо дарназардошти шумораи  хонандагон. 
▪ Таъмини шумораи матлуби синфњо. 
▪ Ислоњи сарбории таълимии омўзгорон ва хонандагон аз њисоби пуррагии 

матлуби синфњо. 
▪ Танзими фонди пардохти музди мењнати омўзгорон. 

 

Ихтисори синфњо дар натиљаи татбиќи маблаѓгузории сарикасї чї натича медињад? 
▪ Истифода самараноки маблаѓњои буљавї (дар баробари музди мењнат 

маблаѓњои иловагї барои моддањои дигари харољот боќї мемонад) 
▪ Бењтаршавии базаи моддию–техникии муассиса норасоии кадрњои педагогї 

њал мегардад.  
 

Омилњое, ки барои гузаштани муассисањо ба маблаѓгузории меъёрї (нормативї) 
таъсири манфї мерасонанд: 

▪ «Моддањои тањти њимоя». 
▪ Муассисањои  ѓайритипї, ѓунљоиши ками синфњонањо. 
▪ Таълими бисёрзабона. 
▪ Базаи заифи моддї – техникии муассиса. 
▪ Таљрибаи нокифояи директорон ва муњосибон барои идораи фаъолияти 

молиявии муассиса. 
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1. Маблаѓгузории муассисањои таълимї аз манбаъњои гуногун амалї мешавад: аз 
љумла буљети давлатї, сарчашмањои  ѓайрибуљетї, грантњо ва хизматрасонињои 
таълимии пулакї.  Дуруст ва якљоя истифода бурдани онњо боиси устувории 
молиявї мегардад.  

2. Усулњои маблаѓгузорї метавонанд сарикасї, маќсаднок ва лоињавї бошанд, ки њар 
кадом аз рўйи њадафњо, њаљм ва хусусияти фаъолияти таълимї татбиќ мешаванд. 

3. Тањияи смета ва идоракунии молия ба банаќшагирии стратегї, тањлили ниёзњо ва 
њисоботдињии шаффофи молиявї ниёз доранд, ки ин асоси идоракунии 
самараноки захирањо мебошад. 

4. Љалби манбаъњои иловагї тавассути грантњо ва лоињањои шарикї имкониятњои 
муассисаи таълимиро барои навсозии инфрасохтор, татбиќи барномањо ва баланд 
бардоштани сифатии таълим васеъ мекунад. 

5. Саводи молиявии дастаи роњбарон омили калидии рушди устувори муассиса ба 
њисоб меравад. 
 

 
 

I. Дониш ва фањмиш 
1. Кадом намудњои манбаъњои маблаѓгузориро барои муассисаи худ мувофиќтар 

мењисобед? Чаро? 
2. Дар соњаи маориф фарќи асосии маблаѓгузории нормативї ва маќсаднок дар чї 

зоњир мешавад? 
 Амалия ва татбиќ 

1. Кадом усулњои маблаѓгузориро аллакай дар амал истифода мешаванд ва то чї 
андоза самараноканд? 

2. Њангоми тартиб додан ва иљрои сметаи харољот кадом мушкилињо ба миён 
меоянд? 
 

Мавќеъ ва рушд 
1. Сатњи саводнокии молиявии худро њамчун роњбар чї гуна арзёбї мекунед? 
2. Барои баланд бардоштани устувории модели молиявии муассисаи худ кадом 

ќадамњоро омодаед, ки анљом дињед? 

     Шакли фаъолият: муњокима дар љуфтњо ё гурўњњои хурд 

 
II. Худбањодињї ба амалияи худ 

1. Кадом манбаъњои маблаѓгузориро дар амал истифода мебаред ва њиссаи онњо дар 
буљети умумии муассиса чї ќадар аст? 

2. Маблаѓгузории нормативї ва маќсаднок дар муассисаи шумо то чї андоза 
самаранок истифода мешавад? 

3. Кадом механизмњои шаффофият ва њисоботдињии молиявї дар ташкилоти шумо 
љорї шудаанд? 

     Шакли фаъолият: муњокима дар љуфтњо ё гурўњњои хурд 

 
III. Гузариш ба амал 

1. Барои васеъ кардани манбаъњои ѓайрибуљетї (грантњо, шарикї, 
хизматрасонињои пулакї) кадом ќадамњоро метавонед анљом дињед? 

2. Чї гуна наќша доред, ки раванди тањия ва мониторинги сметаро барои баланд 
бардоштани самаранокї бењтар созед? 

3. Кадом унсурњои низоми идоракунии молиявї ниёз ба бозбинї ё навсозї доранд, 
то рушди устувор таъмин гардад? 

     Шакли фаъолият: баррасї дар љуфтњо ё гурўњњои хурд 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 

Саволњо барои робитаи мутаќобила 
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Ба саволњо љавоб дињед 
1. Шарњ дињед, ки фарќи байни манбаъњои буљетї ва ѓайрибуљетии маблаѓгузорї 

дар чист. Барои њар як намуди он 1–2 мисол биёред. Љавоби шумо: 
__________________________________________________________________________ 
 

2. Кадом усулњои маблаѓгузории муассисањои таълимиро медонед? Кадоме аз онњо 
дар амалияи шумо самараноктар аст? Љавоби шумо: 
_________________________________________________________________________ 
 

3. Чаро маблаѓгузории нормативї њамчун шаффоф ва устувор њисобида мешавад? 
Кадом параметрњо ба њисоб кардани њаљми маблаѓњо таъсир мерасонанд? Љавоби 
шумо: ___________________________________________________________________ 

Тест 1: Љавоби дурустро интихоб кунед 
1. Кадоме аз мисоли зерин маблаѓгузории маќсаднок мебошад?  

a. Маблаѓгузории харољоти љорї  
b. Људо кардани маблаѓњо барои навсозии инфрасохтор 
c. Хизматрасонињои пулакии таълимї 
d. Маблаѓгузории нормативї 

 
2. Кадоме аз манбаъњои маблаѓгузорї ба ѓайрибуљетї тааллуќ дорад?  

a. Буљети давлатї  
b. Субсидияњо  
c. Грантњо  
d. Маблаѓгузории нормативї 

 
3. Кадоме аз фаъолиятњои зерин ба баланд бардоштани шаффофияти идоракунии 

молиявї мусоидат мекунад?  
a. Пинњон кардани харољот  
b. Нашри њисоботи молиявї  
c. Кам кардани шумораи кормандон  
d. Коњиш додани барномањои таълимї 

  

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

Вараќаи худбањодии 7.1 
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Дарсњои амалї аз рўйи машѓулияти №1: 

Супориши  Бозї бо наќшањо – тарафњои мусбат ва манфии гузариш ба маблаѓгузории 
сарикасї. 

Дар раванди кори гурўњї љадвали зеринро хонапурї намудани гурўњњо (далелњои 
«Тарафдор ва Зид» - ро  аз нуќтаи назари кормандони муассисањо, вазорати молия, 
маориф, иљро намудан).  

Гурўњи №1 «Роњбарони Вазорати маориф ва илм»,  
Гурўњи № 2 «Роњбарони Вазорати молия»,  
Гурўњи №3 «Роњбарони муассисањои тањсилоти умумї» 
 
Мундариљаи наќша дар муњокимаи умумї муќоиса карда мешавад. 
 

Тарафњои мусбати татбиќи маблаѓгузории 
сарикасї дар Љумњурии Тољикистон 

Камбудињои татбиќи маблаѓгузории 
сарикасї дар Љумњурии Тољикистон 

  

  

  

  

  

   

 

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Таҳия ва тавсифи чорабиниҳо љињати ҷалби сармоягузор/молиявӣ барои 
муассиса. 

2. Фаҳмидани афзалиятҳо ва камбудиҳои гузариш ба маблағгузории сарикасӣ. 
 

 

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОЊИДА БА АМАЛ 
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Чиро донстан муњим аст? 
• Асосњои маблаѓгузории меъёрї - сарикасї ва асоси њуќуќии он. 
• Унсурњои асосии формулаи њисобкунии буља: шумораи хонандагон, меъёрњо барои 

як хонанда, коэффитсиентњо. 
• Навъњои коэффитсиентњои махсус: минтаќавї, ихтисосї, љубронї ва ислоњкунанда. 
• Њуљљатњое, ки њисобњоро танзим мекунанд: низомномањо, дастурамалњо, тавсияњои 

методї. 

 
Чиро бояд тавонем? 
• Истифода бурдани формулаи њисобкунии буља бо дарназардошти меъёрњои 

амалкунанда. 
• Арзёбии дурустии истифодаи коэффитсентњои махсус дар шароити мушаххас. 
• Тањлили таѓйирот дар буља њангоми таѓйир ёфтани шумораи хонандагон. 
• Муваљљењ сохтани зарурати истифодаи коэффитсиентњо њангоми тартиб додани 

смета. 
• Истифодаи њисобкунии буља барои банаќшагирии харољот ва рушди муассиса. 

 
 Саволњои асосї барои баррасї: 
• Формулаи њисобкунии буља чї гуна ба имкониятњои молиявии муассиса таъсир 

мерасонад? 
• Дар кадом њолатњо метавон коэффитсиентњои махсусро истифода бурд? 
• Кї дар раванди њисоб ва тасдиќи нишондињандањои буљавї иштирок мекунад? 
• Чї гуна метавон шаффофият ва адолатро дар таќсими маблаѓњо таъмин кард? 
• Кадом хатарњо дар натиљаи хатогињо дар њисобњо ба вуљуд меоянд ва чї гуна онњоро 

пешгирї кардан мумкин аст? 
 

  

МАВЗУИ 3 

Формулаи њисобкунии буљаи муассиса ва татбиќи 
коэффитсиентњои махсус 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  

Пас аз омӯзиши мавзуъ метавонед: 

1. Сохтори формулаи ҳисобкунии буҷаи муассиса, аз ҷумла унсурҳои асосӣ: меъёри 

сарикасї, шумораи хонандагон, воҳид ва коэффитсиентҳоро фаҳмед. 

2. Коэффитсиентҳои махсус (минтақавӣ, ихтисосӣ, ислоҳкунанда) дар ҳисобкунии 
сметаи муассиса бо дарназардошти шароити мушаххас истифода баред. 

3. Таъсири тағйирот дар шумора, меъёрҳо ё коэффитсиентњоро ба ҳаҷми 

умумии маблағгузории буҷавӣ арзёбӣ кунед. 
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Ташаккули буљаи муассисаи таълимї — вазифаи калидии идоракунии самаранок 
мебошад. Дар шароити маблаѓгузории меъёрї- сарикасї буљаи мактаб тибќи формулаи 
муайян њисоб карда мешавад, ки дар он меъёрњои асосї, шумораи хонандагон ва 
коэффитсиентњои махсус ба назар гирифта мешаванд. Ин коэффитсиентњо хусусиятњои 
минтаќавї, ихтисосї ва иљтимоии муассисаро инъикос мекунанд. 

Фањмидани сохтори ин формула ва принсипњои истифодаи коэффитсиентњо ба 
маъмурон имкон медињад, ки ќарорњои молиявии асоснок ќабул намоянд, захирањоро 
наќшагирї карда, њангоми њамкорї бо маќомоти идоракунї эњтиёљоти худро асоснок 
нишон дињанд.  

Ин мавзуъ нишон медињад, ки чї гуна њисобкунии буљаро на танњо њамчун воситаи 
њисоботи молиявї, балки њамчун механизми стратегии рушди муњити таълим истифода 
бурдан мумкин аст. 
 

 
 

Формулаи њисобкунии буља - тартиби муќарраргардидаи муайянкунии 
њаљми маблаѓгузории муассиса мебошад, ки ба шумораи хонандагон, меъёри 
харољот ва коэффитсиентњои иловагї асос ёфтааст. 

 

Меъёри маблаѓгузории сарикасї - маблаѓи муайяншудае, ки барои як 
хонанда дар як сол људо карда мешавад ва маблаѓгузории асосии муассисаро 
муайян мекунад. 

 

Коэффитсиентњои махсус - параметрњои ислоњкунандае, ки хусусиятњои 
минтаќавї, ихтисосии таълим ва контингенти хонандагонро ба назар мегиранд 
(масалан, коэффисиенти ноњиявї, филиал, муассисањои таълимии типи нав ва 
ѓайра). 

 

Контингенти хонандагон - шумораи умумии хонандагони муассиса, ки 
дар њисобкунии буља ба назар гирифта мешавад. 

 

Коэффитсиентњои махсус - нишондињандањои иловагї мебошанд, ки меъёри 
асосиро вобаста ба шароити дохилї ва беруна таѓйир медињанд (масалан, филиал, 
хусусиятњои иќлимї, сатњи рушди инфрасохтор). 
 
 
 
 
 
 
 

Муќаддима 

Шарњи мафњумњои асосї 
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Супоришњо барои санљиши донишњои ибтидої 

1. Чї медонед?  
• Кадом омилњо ба њисобкунии буљаи муассиса таъсир мерасонанд?  
• Кадом меъёрњои њадди аќали маблаѓгузорї дар Љумњурии Тољикистон 

истифода мешаванд? 
 

2. Дуруст/Нодуруст 
✓ Маблаѓгузории муассисањо њамеша танњо бо назардошти шумораи хонандагон 

њисоб карда мешавад.  
✓ Коэффитсиентњои минтаќавї барои њамаи муассисањои таълимї бидуни истисно 

татбиќ мешаванд.  
✓ Меъёри њадди аќал барои як хонанда дар њамаи намудњои мактаб якхела аст. 

 

3. Намудњои муассисаро бо коэффитсиентњои маблаѓгузорї мувофиќ созед: 
 

Намудњои муассиса Коэффитсиентњои мувофиќ 

1. Литсей (бо таълим аз синфи 5) 
БМ = ШХ *(МХ *1,1) + ММ. 

2. Муассиса бо таълим ба якчанд 
забон 

БМ= (ЊАМХ х ШМХ+ЊАММ) х 1,1  

3. Муассиса бо филиалњо БМ= ЊАМХ х ШМХ+(ЊАММ х (1+0,1хШФ)) 

Таљрибаи амалии директорон 
1. Кадом мушкилињо њангоми банаќшагирии буљаи муассиса дар минтаќаи шумо 

ба миён меоянд? 
2. Истифодаи коэффитсиентњои махсус чї гуна ба маблаѓгузории муассисаи шумо 

таъсир мерасонад? 
 

 
 

АСНОДЊОИ МЕЪЁРИИ ЊУЌУЌИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ДАР 
БОРАИ МАБЛАЃГУЗОРИИ ТАЊСИЛОТИ УМУМЇ 

  

«Маблаѓгузории соњаи маориф њар сол дар буљети давлатї бо сархати алоњида 
зикр гардида, бо дарназардошти меъёрњои њадди аќали маблаѓгузории муассисањои 
таълимї сурат мегирад. Ин меъёрњо вобаста ба намуд, шакл, зинањои тањсилот, мањалли 
љойгиршавї ба як таълимгиранда, ба як муассисаи таълимї ва ё дар дигар асос муайян 
карда шуда, бояд барои пурра пўшонидани харољоти љории вобаста ба раванди тањсилот 
мусоидат намоянд. Тартиби њисоб намудани меъёрњои маблаѓгузории хизматрасонии 
таълимї, аз љумла маблаѓгузории сарикасї, аз њисоби буљети давлатї аз љониби 
Њукумати Љумњурии Тољикистон муќаррар карда мешавад»  

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 7.3-ро бо диќќат хонед, сипас сатњи фањмиши  
худро тавассути вараќаи санљишии 7.3. санљед. 

 Вараќаи иттилоотии 7.3  
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Њадди аќали меъёрњои истифодашаванда дар Љумњурии Тољикистон 
▪ Њадди аќали меъёрњои арзишї барои њисоббаробаркунии буљљаи 

муассисањо  
▪ Њадди аќали меъёр барои як хонанда вобаста ба типи муассиса 
▪ Њадди аќали меъёр барои як муассиса  вобаста ба типи муассиса  

Њадди аќќали меъёрњои арзишї дар сатњи миллї муайян карда шуда, вобаста 
ба харољоти аслии давлат ба тањсилот њисоб карда мешаванд. Ба таври дигар гўем, 
ин меъёрњои имкониятї буда, меъёрњои аз рўйи талабот муайяншуда нестанд. 

Истифодаи њадди аќали меъёрњо бояд ба принсипњои зерин љавобгў бошанд 
▪ Баробар будани андозањои (нишондодњои) аввалї. 
▪ Муносибати тафриќавї ба муассисањо. 
▪ Аз нигоњи молиявї таъмин будани муассисањо дар пунктњои ањолинишине, 

ки барои љумњурї моњияти стратегї доранд. 
 

Андозаи меъёрњо 

Навъи муассисањои 
тањсилотї 

Мсъёр (сомонї) 2024 Мсъёр (сомонї) 2025 
Барои 

як хонанда 
Барои як 
муассиса 

Барои 
як хонанда 

Барои як 
муассиса 

Муассисањои тањсилоти 
миёнаи умумї (синфњои 1-11) 

1574 292205 2156 400321 

Муассисањои тањсилоти 
умумии асосї (синфњои 1 -9) 

1962 117652 2688 161183 

Муассисањои тањсилоти 
ибтидої         (синфњои 1-4) 

2455 42355 3363 58026 

Њадди аќали меъёрњо чиро дар бар мегиранд?  

Онњо њамаи харољоти љориро мепўшонанд  (ба истиснои сохтмони асосї ва 
харољоти курсњои такмили ихтисос) 

Аз љумла: 
▪ Музди мењнати кормандони педагогї ва маъмурию хољагии муассиса. 
▪ Маводи таълимї ва асбобњои айёнии хизматрасонї ва коммуналї. 
▪ Хариди мебелњо ва инвентари нарм. 
▪ Таъмири љории бино ва бардошти ахлот. 

Меъёрњо ду омили муњим – андоза ва типи муассисаро  мадди назар дорад, зеро: 
▪ Типњои гуногуни муассиса  маблаѓњои мухталифро барои амалї сохтани 

барномањои таълимии миллї таќозо дорад. 
▪ Муассисањо  моњиятан аз рўйи хаљму андоза фарќ доранд. 

Омилњое, ки ба бузургињои њадди аќали меъёрњо таъсир мерасонанд 
▪ Андозањои буљаи миёнамуњлат (АБМ). 
▪ Њаљми маблаѓњое, ки аз буљљаи давлат ба сектори маориф људо мешавад. 
▪ Хаљми маблаѓњое, ки ба системаи тањсилоти умумї људо мешаванд. 
▪ Шумораи хонандагон ва шумораи муассисањо. 

Асосњои њуќуќї барои муњосибаи њадди аќали меъёрњо 
▪ Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон №505 аз 01.10.2007 ва таѓйирот ба 

он. 
▪ Буљаи давлатии тасдиќшуда барои соли љорї. 
▪ Дастур барои тањияи андозаи буљаи миёнамуњлат барои соли пешоянд ва ду 

соли оянда (АБМ). 
▪ Андозаи буљаи миёнамуњлат (АБМ)-и тасдиќшуда, ки соли љорї ва ду соли 

ояндаро дар бар мегирад 
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Ахбор барои њисоби буљаи солона дар асоси њадди аќали меъёрњо 
1. Њисоботи шуъбањои маорифи ноњияњо ва вилоятњо ба 1 январи соли љорї ва 

солњои минбаъда аз рўйи: 
- шумораи муассисањо аз рўйи типи муассиса барои мактабњои ибтидої, асосї 

ва миёна; 
- теъдоди хонандагон аз рўйи муассиса барои муассисањои  ибтидої, асосї ва 

миёна; 
- теъдоди муассисањо ва хонандагон дар он барои гимназияњо; 
- теъдоди муассиса ва хонандагон дар он барои литсейњо (5-12); 
- теъдоди муассисањо ва хонандагон дар он барои ВМКБ ва ноњияњое, ки 

барои онњо коэффисенти ноњияњо таъин шудааст;  
- теъдоди муассисањо ва хонандагон дар он бо зиёда аз 1 забони таълимї 

(танњо муассисањои дењоте, ки шумораи хонандагон камтар аз 400 
нафаранд); 

- теъдоди муассисањо бо филиал ва теъдоди филиалњо. 
 

2. Барои тањсилоти иловагї ва тањлил њамчунин: 
- шумораи сарбории педагогї дар асоси тарификатсияи тасдиќшуда; 
- теъдоди кормандони хољагї ва воњидњои дигари педагогї аз рўйи рўйхати 

вазифањо. 
 

3. Њисоботи шуъбањои молияи вилоятњо ва ноњияњо: 
- харољоти љории буљаи тасдиќшуда дар  соли равон барои муассисањои 

ибтидої, асосї, миёнаи умумии таълимї, инчунин барои гимназия ва 
литсейњо аз рўйи шакли тасдиќшудаи ЭКБ. 

 

1. ЊИСОБИ БУЉЕТИ МУАССИСА ДАР АСОСИ МЕЪЁРЊОИ ЊАДДИ АЌАЛ 
ВА БО ИСТИФОДА АЗ КОЭФФИТСЕНТЊОИ МАХСУС 

Тартиби њисоб намудани буљети муассисањои тањсилоти миёнаи умумї 
Буљети муассисањои тањсилоти миёнаи умумиї дар асоси формула њисоб карда 

мешавад, яъне дар асоси системаи нишондодњои (меъёрњои) таъиншуда ва 
истифодашавандаи њар як муассиса, ки мувофиќи он захирањо таќсим мешаванд: 

- њадди аќали меъёр барои як хонанда аз рўйи типи муассиса; 
- њадди аќали меъёр барои як муассиса аз рўйи типи муассиса; 
- теъдоди хонандагон.  
Барои мактабњои алоњида ба формулаи маблаѓгузорї коэффитсенти махсус 

ворид карда мешавад.  

Љадвали формулањои њисобии буљет бо шарњ 
№ Формула Шарњи сода 

1 БМ = МХ × ШХ + 
ММ 

Формулаи асосї барои њисоб кардани буљети як муассиса: 

меъёри як хонанда × шумораи хонандагон + меъёри як муассиса 

2 БМ = (МХ × ШХ + 

ММ) × КМН 

Барои ноњияњое, ки коэффитсиенти махсус доранд (мисли 

ВМКБ): формулаи асосї × коэффитсиенти ноњия 

3 БМ = ШХ × (МХ × 
1.1) + ММ 

Барои гимназия ва литсейњое, ки таълим аз синфи 1 оѓоз 

мешавад: меъёри як хонанда × 1.1 × шумораи хонандагон + 
меъёри муассиса 

4 БМ = ШХ × (МХ × 
1.15) + ММ 

Барои литсейњое, ки таълим аз синфи 5 оѓоз мешавад: меъёри як 

хонанда × 1.15 × шумораи хонандагон + меъёри муассиса 
5 БМ = (МХ × ШХ + 

ММ) × 1.1 

Барои муассисањои бисёрзабона (дењот, 400 хонанда): формулаи 

асосї × 1.1 

6 БМ = МХ × ШХ + 

(ММ × (1 + 0.1 × 
ШФ)) 

Барои муассисањое, ки филиал доранд: меъёри як хонанда × 

шумораи хонандагон + меъёри муассиса × (1 + 10% барои њар 
филиал). 

7 БН = МХ × ШХ + 

ММ × М 

Формулаи буљети умумии ноњия барои як типи муассиса: меъёри 

як хонанда × шумораи миёнаи хонандагон + меъёри як муассиса 

× шумораи муассисањо 
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Дар асоси формула ба муассисањои тањсилоти миёнаи умумиї маблаѓњо  
људо карда мешаванд: 

• Барои таълими базавии хонандагон, дар ин сурат формулаи маблаѓгузорї 
метавонад коэффитсенти мувофиќро, ки арзиши мухталифи таълимро дар 
синфњо ва типи муассисањои гуногун инъикос менамояд, ворид созад. 

• Барои пўшонидани харољоте, ки аз тарафи хонандагони алоњида ва ё дар 
муассисањои алоњида ба омўзиши амиќи фанњо сарф шудааст. 

• Барои эњтиёљоти иловагии хонандагон дар соњаи маориф, ки аз рўйи статуси 
(камбизотї) иќтисодию иљтимої, хуб ва ё ба таври кифоя надонистани забони 
таълим, маъюбї, кафомонї аз инкишофи љисмонї ва рўњї шартгузорї 
шудааст. 

• Барои пўшидани эњтиёљоте, ки бо љойгиршавии муассисањо ва љињатњои њаљму 
андозаи онњо – бо мавќеи дурафтодаи муассиса аз ќисмњои (нуќтањои) 
ањолинишоне, ки дар минтаќаи хизматрасонии он аст, бо комплектї будани 
муассиса, бо масофати синфхонањо ва утоќњо, бо заминњои наздимуассисавї 
ва тавсифи физикии онњо алоќаманд аст.   
Ворид сохтани таѓйироти дар боло зикрёфта, ба формулаи маблаѓгузорї ба 

талаботи одилона ва баробарї љавобгў буда, мусоидат мекунад, то захирањо байни 
њамаи хонандагон ба таври баробар таќсим шаванд. 

 

 Њисоби буљети муассисањои тањсилоти миёнаи умумии шањру ноњияњо 
Буљети њар як муассисаи  алоњида аз рўйи буљети муассисањои тањсилоти умумии 

шањрњо ва ноњияњо тибќи формулаи БН=МХ+ШХ+ММ*М муайян ва њисоб мешавад, 
дар ин љо: 

• БН-буљети ноњия барои типи мазкури муассисањо 

• МХ- меъёри минималї ба њар як хонанда 

• ШХ- шумораи миёнаи солонаи хонандагон аз рўйи типи муассисаи мазкур дар 
ноњия 

• ММ- меъёри минималї ба як муассиса барои типи муассисаи мазкур 

• М- миќдори муассисањои тањсилоти умумї аз рўйи типи муассисаи мазкур дар 
ноњия.  
 

Формулаи асосии њисоби буљети муассисаи таълимї 

Буљети муассиса (пакет) дар асоси формулаи зерин муайян мегардад: 
БМ=МХ * ШХ + ММ, 
дар ин љо, 
БМ - буљети муассиса; 
ШХ - шумораи хонандагон ба 1 январи соли љории молиявї; 
МХ - меъёри минималї барои як нафар хонанда вобаста аз типи муассиса; 
ММ-  меъёри минималї барои як муассиса вобаста аз типи муассиса. 
 

Коэффитсиенти ноњиявї: 
- 1,45 барои муассисањои ш.Хоруѓ ва ноњияи Шуѓнони вилояти ВМКБ 

- Коэффисиент аз рўйи типи муассиса. 
- Барои литсейњое, ки таълим аз рўйи барномањои хос аз синфи панљум оѓоз 

мешавад = 1,15 (буљљаи муассисаеро, ки камшуморї дар пуррагии хонандаи 
синфњо вуљуд дорад ва дар оинномаи литсей ва гимназияњо таъкид шудааст, 
танзим менамояд). 

- Коэффитсиент барои муассисањое, ки зиёда аз як забони таълимї доранд = 1,1 
(буљаи муассисаеро, ки камшуморї дар пуррагии синф бо гуногунии забони 
таълим танзим менамояд).  

- Барои муассисањои тањсилоти умумие, ки филиалњои худро дар зиёда аз як 
нуќтањои ањолинишин доранд = 10% барои њар як пункти ањолинишин 
(коэффисенти мазкур буљљаи муассисаро танзим намуда, имкони нигоњ 
доштани филиалњоро медињад). 
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Њисоби буљети муассиса бо истифода аз коэффитсенти ноњиявї 

Њисоби буљети муассисањои таълимии ноњияњое, ки барояшон бар замми 
формулаи маблаѓгузории сарикасї коэффисиентњои махсуси ноњиявї (КМН) тасдиќ 
шудааст, ба таври зайли сурат мегирад: 

БМ = (МХ * ШХ + ММ)*КМН, 
дар ин љо, 

БМ -  буљети муассиса; 
ШХ -  шумораи хонандагон ба 1 январи соли љории молиявї; 
МХ - меъёри минималї барои як нафар хонанда вобаста аз типи муассиса; 
ММ  -  меъёри минималї барои як муассиса вобаста аз типи муассиса; 
КМН-коэффисиентњои махсуси ноњиявї. 
  

Масалан, њисоби буљети муассисањои тањсилоти умумии дар ВМКБ љойгир 
шуда аз рўйи формулаи зерин сурат мегирад: 

БМ=(ЊАМХ*ШМХ+ЊАММ)*1,45 
Мисол: муассисаи  миёнае, ки шумораи умумии хонандагонаш 940 

нафарро ташкил медињад. 
БМ= (2156х940+400321)х1,45     

      БМ= 3,516,739.45 сомонї.  

Њисоби буљети муассиса бо истифода аз коэффитсиент аз рўйи типи муассисањо 
Коэффитсиент аз рўй тип (гимназия, литсей) барои њамин типи муассиса бо 

роњи зарби њадди аќали меъёри як хонанда ба коэффитсиенти таъиншуда амалї 
мешавад. Барои гимназия ва литсейњое, ки таълим дар онњо аз рўйи барномаи хос аз 
синфи 1 оѓоз мешавад, буљети муассисаашон тибќи формулаи зерин муайян 
мегардад. 

• Барои гимназия ва литсейњо, ки тањсил бо барномаи махсус аз синфи якум 
оѓоз мегардад буљети муассиса бо формулаи зерин муайян карда мешавад: 

БМ = ШХ *(МХ *1,1) + ММ. 
дар ин љо, 
БМ – буљети муассиса ; 
ШХ – шумораи хонандагон ба 1 январи соли љории молиявї; 
МХ – меъёри минималї барои як нафар хонанда вобаста аз типи муассиса; 
ММ – меъёри минималї барои як муассиса вобаста аз типи муассиса; 

• 1,1 – коэффитсиенти махсус барои гимназияњо ва литсейњо, ки аз рўйи 
барономаи хос ва таълимашон аз синфи 1 оѓоз мешавад. 

• Мисол: гимназия бо 400 нафар хонанда. 
• БМ= 400 х (2156 х 1,1)+400321 

БМ= 1,348,961 сомонї 

 Њисоби буљети литсейњо 

• Буљети литсейњо, ки аз рўйи барномаи хос таълимашон аз синфи 5 оѓоз 
мешавад, тибќи формулаи зерин муайян мегардад: 

БМ= ШМХ х (ЊАМХ х 1,15)+ЊАММ 
  БМ =400 *(2156 *1,15) +400321 

Дар ин љо: 

• БМ- буљети муассиса 

• БМ = 1,392,081 сомонї.  

Њисоби буљети муассиса бо истифода аз коэффитсиенти махсус барои 
муассисањои таълимии бисёрзабона 

 Муассисањои  дењот (бо шумораи хонандагон камтар аз 400 нафар), ки таълим 
дар он ба ду забон сурат гирифта, шумораи хонандагонаш камтар аз 400 нафар бошад, 
буљети чунин  тибќи формулаи зерин муайян мегардад: 
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БМ= (ЊАМХ х ШМХ+ЊАММ) х 1,1 
Дар ин љо: муассисаи таълимї 

▪ БМ- буљети муассисаи таълимї. 
▪ ШМХ- шумораи миёнаи солонаи хонандагон. 
▪ ЊАМХ- њадди аќали меъёр ба як хонанда вобаста ба типи муассисаи 

таълимї. 
▪ ЊАММ – њадди аќали меъёр барои як муассисаи таълимї вобаста ба типи 

муассиса. 
▪ 1,1 – коэффитсиенти махсус барои литсейњои бисёрзабона. 
    

Мисол: муассисаи таълимии  асосї дар дења љойгир шуда, шумораи 
хонандагонаш 231 нафарро ташкил медињад. Ба ду забон таълим дода мешавад. 

▪ БМ= (2156 х 231+400321) х 1,1 
▪ БМ= 988,192.7 сомонї 

 

Агар муассисаи ибтидої ё миёна бошад, пас њадди аќали меъёрњои њамин типи 
муассисаҳои таълимї истифода мешавад. 

▪ ШМХ- шумораи миёнаи солонаи хонандагон 
▪ ЊАМХ- њадди аќали меъёр ба як хонанда вобаста ба типи муассисаи таълимї 

ЊАММ – њадди аќали меъёр барои як муассисаи таълимї вобаста ба типи 
муассисаи таълимї 

▪ 1,15 – коэффитсиенти махсус барои литсейњое, ки таълимашон аз рўйи 
барномаи хос аз синфи 5 оѓоз мегардад. 
Мисол: литсей бо 575 хонанда БМ= 575 х (2156 х 1,15)+400321 
БМ= БМ = 1,825,976 сомонї. 

Њисоби буљети муассисањо бо филиалњо 

Мактабњое, ки дар мавзеъњои дигари ањолинишин филиал доранд, буљети онњо 
тибќи формулаи зерин муайян мегардад 

▪ БМ= ЊАМХ х ШМХ+(ЊАММ х (1+0,1хШФ)) 
 

Дар ин љо: (БМ- буљаи муассиса, ШМХ- шумораи миёнаи солонаи хонандагон,  
ЊАМХ- њадди аќали меъёр ба як хонанда вобаста ба типи муассиса, ЊАММ – њадди 
аќали меъёр барои як мактаб вобаста ба типи муассиса, ШФ – шумораи филиалњое, 
ки дар дигар дењот љойгиранд. 

 

Мисол: Муассисаи тањсилоти  миёна, ки дар ду дења филиал дошта, шумораи 
умумии хонандагон – 1056 нафар мебошад. 

▪ БМ= 2156 х 1056 + (400321 х 1,2) 
▪ БМ= 2,757,121.20 сомонї 

Барои муассисањои тањсилоти умумии миёна, ки филиали худро дар зиёда аз як 
дења доранд, меъёри он барои њар як муассиса 10% аз рўйи њар дења афзуда мешавад.  

 

Корњои мустаќилона: Муќоисаи меъёри маблаѓгузории сарикасии муасссисањои 
таълими Љумњурии Тољикистон  ва дигар кишварњо  

Тањлили моделњои гуногуни маблаѓгузории буљаи муассисањо 
Кишвар Принсипи асосии 

маблаѓгузорї 
Хусусиятњои 
њисобкунии 

буља 

Афзалиятњо Камбудињои 
эњтимолї 

Тољикистон Маблаѓгузории 
подушевї бо 
коэффитсиентњо 

БМ = (МХ * 
ШХ + 
ММ)*КМН 

Ба назар гирифтани 
коэффитсиентњои 
минтаќавї ва махсус 

Метавонад 
эњтиёљоти 
воќеии 
муассисањоро 
пурра инъикос 
накунад  
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Олмон Маблаѓгузорї аз 
рўи сатњ ва 
минтаќањо 

БМ = Воњиди 

асосї × 
Шумораи 
хонандагон + 
Коэфф. 
минтаќавї 

Гузариши 
таѓйирпазир дар 
таќсими буља 

Метавонад 
нобаробарї 
байни 
минтаќањоро ба 
вуљуд орад 

ИМА Маблаѓгузорї аз 
андозњои иёлот + 
грантњои 
федералї 

БМ = (андозњои 

мањаллї × % 
буља) + 
Субсидияњои 
федералї 

Мустаќилияти зиёд 
дар идоракунии 
молия 

Тафовут дар 
маблаѓгузорї 
байни 
минтаќањои 
сарватманду 
камбизоат 

Фаронса Маблаѓгузории 
давлатї + 
омилњои иљтимої 

БМ = Воњиди 

асосї × 
Шумораи 
хонандагон + 
Коэфф. хавфи 
иљтимої 

Ба назар гирифтани 
омилњои иљтимоию 
иќтисодї 

Эњтимоли 
маблаѓгузории 
нокифояи 
муассисањои 
элитї 

Финляндия Дастрасии 
баробар ба 
тањсилот 

БМ = Ставкаи 
собит барои як 
хонанда + 
Харољоти 
инфрасохторї 

Дастгирии 
њамаљонибаи 
муассисањо 
новобаста аз 
минтаќа 

Харољоти 
баланди давлатї 

 

 
 

1. Принсипи асосии маблаѓгузорї 
• Буљаи муассиса дар асоси меъёрњои њадди аќали маблаѓгузорї, ки аз љониби 

давлат муќаррар карда мешаванд, ташаккул меёбад. 
• Маблаѓгузории сарикасї асоси њисоб мебошад ва он бо коэффитсиентњои 

минтаќавї ва махсус пурра карда мешавад. 
 

2. Омилњое, ки ба њисобкунии буља таъсир мерасонанд 
• Шумораи хонандагон ва намуди муассисаи таълимї. 
• Љойгиршавии љуѓрофии муассиса (истифодаи коэффитсиентњои минтаќавї). 
• Хусусиятњои раванди таълим (масалан, литсейњо, гимназияњо, муассисањои 

бисёрзабона). 
 

3. Истифодаи коэффитсиентњои махсус 
• Коэффисиенти минтаќавї барои минтаќањои дурдаст ё стратегї муњим. 
• Коэффитсиент барои муассисањои бисёрзабона, ки гуногунзабониро дастгирї 

мекунад. 
• Коэффитсиентњои иловагї барои муассисањое, ки филиал доранд ё барномањои 

таълимии махсусро амалї мекунанд. 
 

4. Истифодаи амалї 
• Њисобкунии буља бо дарназардошти њамаи омилњои зикршуда барои 

банаќшагирии самараноки захирањо ва асосноккунии эњтиёљоти молиявии 
муассисаи таълимї истифода бурда мешавад. 

 

 

 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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I. Саволњои инъикосї барои дарки амиќи ѓояњои калидї 
1. Чї гуна меъёрњои њадди аќали маблаѓгузорї ба сифати тањсил дар муассиса таъсир 

мерасонанд? 
2. Кадом омилњоро, ѓайр аз шумораи хонандагон, бояд њангоми њисобкунии буљаи 

муассиса ба назар гирифт? 
3. Коэффитсиентњои махсуси маблаѓгузорї кадом афзалиятњо ва камбудињо доранд? 
4. Кадом яке аз усулњои маблаѓгузории муассисањо, ки дар дигар кишварњо баррасї 

шуд, метавонад барои Тољикистон муфид бошад? 
5. Кадом ќадамњоро метавон барои таќсими одилонаи буља байни муассисањои 

таълимї андешид? 
 

     Шакли фаъолият: љавобњои хаттї ё баррасї дар гурўњњои хурд 
 
II. Худбањодињї 

1. Мањорати њисобкунии буља 

• Ќобилияти истифодаи формулањои њисобкунии буљаи муассиса бо назардошти 
шумораи хонандагон ва намуди муассисаи таълимї 

• Омўхтани механизмњои ислоњи буља бо дарназардошти коэффитсиентњои 
минтаќавї ва махсус 

2. Рушди малакањои тањлилї 

• Ќобилияти тањлили таъсири коэффитсиентњо ба таќсими захирањои молиявї 

• Малакањои кори гурўњї дар њисобкунии буља ва муќоисаи нишондињандањои 
буљавии муассисањои гуногун 

 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 
 
III. Гузариш ба амал 

1. Самаранокии а банаќшагирии буља 

• Аз нав баррасї кардани истифодаи коэффитсиентњо барои таќсими 
самараноки маблаѓњо  

• Арзёбии таъсири коэффитсиентњои махсус ба маблаѓгузории муассисањои 
гуногун 

2. Тањлил ва ислоњи ќарорњои буљавї 

• Муќоисаи маблаѓгузорї бо таљрибаи байналмилалї барои љустуљўйи роњњои 
бењбудї  

• Тањияи стратегияи истифодаи оќилонаи маблаѓњои буљавї 
 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар дунафарињо 
  
 

  

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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1. Мафњумро бо тавсифи он мувофиќ созед 
 
Мафњумњоро аз сутуни чап бо тавсифи дурусти онњо аз сутуни рост пайваст 

намоед: 

Мафњум Тавсиф 

1. Маблаѓгузории 
сарикасї 

А. Нишондињандаи ислоњкунанда барои муассисањои дар 
минтаќањои дурдаст 

2. Коэффитсиенти 
минтаќавї 

Б. Њисобкунии буљаи муассиса бо назардошти шумораи 
хонандагон 

3. Коэффитсиенти махсус В. Коэффитсиентњои иловагї, ки хусусиятњои муассисаро 
ба назар мегиранд 

2. Хатогиро пайдо кунед 
Дар кадом изњорот хато љой дорад? 

1. Коэффитсиенти минтаќавї ба њамаи муассисањо бидуни истисно татбиќ мешавад.  
2. Коэффитсиентњои махсус метавонанд гуногунзабонии хонандагонро ба назар 

гиранд.  
3. Меъёри њадди аќали маблаѓгузорї барои њамаи намудњои муассиса якхела аст.  
4. Формулаи њисобкунии буљаи муассиса шумораи хонандагонро ба назар мегирад.  

 

2. Таърифро пурра кунед 

Љойњои холиро бо калимањои мувофиќ пур кунед: 
Формулаи њисобкунии буљаи муассиса воњиди кори асосї, 

______________________________________________________ ба шумораи хонандагон, 
инчунин________________________________________, дар бар мегирад ки 
маблаѓгузориро вобаста ба намуди муассиса ва љойгиршавии он ислоњ мекунанд. 
 

 
 
  

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

 

Вараќаи худбањодии 7.2 
 



36 

 

 
 

Машѓулияти амалии 1. 

Дар гурўњ њисоби буљети солонаи муассисањои таълимии умумї аз рӯйи њадди 
аќали меъёри харољот ва коэффитсиентњои махсус 

 

Супориши 1. Даври якуми њисоб. 

Дар гурўњ њисоби буљети солонаи наќшаи солонаи буљаи муассисањо (бо 
истифода аз меъёрњои соли 2025). 

 

Гурўњ Намуди муассиса 
Шумораи 

хонандагон 
Буљаи 
солона 

Гурўњи 1 Муассисаи тањсилоти миёнаи умумї 832  
Гурўњи 2 Муассисаи тањсилоти асосї, ш. Хоруѓ бо як филиал 652  
Гурўњи 3 Муассисаи тањсилоти миёнаи умумии №15, ш. 

Душанбе (тањсил бо ду забон) 
1532  

Гурўњи 4 Гимназия 210  
Гурўњи 5 Литсей (аз синфи 5, бо барномаи махсус) 487  
Гурўњи 6 Муассисаи тањсилоти ибтидої (тањсил бо се забон ва 

ду филиал) 
399  

 

Супориши 2. Даври дуюми њисоб. Аз рўйи наќшаи овардашуда, њар як гурўњ 
буљети солонаи намуди муассисањои худро бо нишондоди хонандагон муайян 
менамоянд. 

 

Намуди муассиса Шумораи 

хонандагон 

Буљаи солона (ба 

сомонї) 

Муассисаи тањсилоти миёнаи умумї 500  

Муассисаи тањсилоти асосї дар ш. Хоруѓ 500  

Муассисаи тањсилоти миёнаи умумї дар ш. Душанбе 500  

Гимназия 500  

Литсей, ки таълимаш дар асоси барномањои хос аз 
синфи 5 оѓоз мешавад 

500  

Муассисаи тањсилоти ибтидої, ки таълим дар он бо ду 

забон сурат гирифта ва ду филиал дорад 

500  

 

Аз рўйи љадвали додашуда буљети солонаи њар як намуди муассисаро муайян 
карда, ба саволњои зерин љавоб гўед: 

1) Дар сурати таѓйир наёфтани шумораи хонандагон кадом муассиса захирањои 
молиявиро бештар дарёфт мекунад? 

2) Кадом омилњои муњимтарин ба њаљми буљети солонаи муассиса таъсир 
мерасонад. 

  

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Қобилияти ҳисоб кардани буҷаи муассиса дар асосї ба меъёри ҳадди ақали 

хароҷот ва коэффитсиентҳои махсус. 

2. Ҳисоб кардани буҷаи солонаи муассисаҳои гуногун бо дарназардошти 

коэффитсиентҳои махсус. 
 

 

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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Чиро донистан муњим аст? 
• Мафњуми меъёри асосии маблаѓгузорї. 

• Нишондињандањои асосии формулаи њисобкунии буља. 

• Навъњои коэффитсиентњои махсус: минтаќавї, муассисањои типи нав, филиалњо ва 

ѓайра. 

• Асосњои ќонунгузорї ва меъёрии њисобкунии буља. 

• Тафовут байни намудњои муассисањо (шањрї, дењотї, махсусгардонидашуда). 

 
Чиро бояд тавонист? 

• Истифода бурдани формулаи њисобкунии буља дар мисолњои мушаххас. 

• Тањлили таъсири коэффисиентњои гуногун ба буљаи нињої. 

• Гузаронидани њисобњо бо такя ба маълумоти миќдорї (хонандагон, синфњо, 

шароитњо). 

• Пешнињод кардани роњњои бењсозии сиёсати буљавї. 

 
Саволњои калидї барои баррасї 

• Кадом аломатњо барои њисобкунии буљаи муассиса муњимтар мебошанд? 

• Хусусиятњои муассиса чї гуна метавонанд ба истифодаи коэффисиентњо таъсир 

расонанд? 

• Оё зарурат ба коэффисиентњои нав ё иловагї вуљуд дорад? 

• То чї андоза модели љории буља эњтиёљоти воќеии муассисаро инъикос мекунад? 

• Чї гуна метавон равандњои буљавиро шаффоф ва барои њамаи иштирокчиён 

фањмотар сохт? 

 

 
 
 

  

МАВЗУИ 4 

Тартиби ягонаи сметаи даромад ва хароҷоти муассиса, 

банақшагирии сметаи хароҷот  

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  

Пас аз омӯзиши мавзуъ метавонед: 
 

1. Асосҳои банақшагирии буҷа: шиносоӣ бо принсипҳои тартиб додани сметаи 

ягонаи даромад ва хароҷотро фаҳмед. 

2. Рушди малакаҳои идоракунии молия: қобилияти таҳлили манбаъҳои даромад 

ва моддаҳои асосии хароҷотро донед. 

3. Методикаи банақшагирии смета бо дарназардошти хусусиятҳои муассисаи 

таълимиро омӯзед. 

4. Намудҳои гуногуни смета: солона, лоиҳавӣ ва семоҳаро таҳия намоед..  
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Идоракунии самараноки молияи муассисаи таълимї бе банаќшагирии дуруст ва 

тартиб додани сметаи ягонаи даромад ва харољот ѓайриимкон аст. Смета на танњо як 
њуљљати муњосиботї мебошад, балки як абзори стратегист, ки њадафњои рушд, 
афзалиятњо ва таъминоти захиравии муассисаро инъикос мекунад. 

Њангоми тартиб додани смета муњим аст, ки тамоми манбаъњои даромад 
(маблаѓгузории давлатї, маблаѓњои буљетї-наздик, грантњо) ва харољоти 
банаќшагирифташуда (маош, хизматрасонињои коммуналї, маводди таълимї ва ѓайра) 
ба назар гирифта шаванд. Ин раванд шаффофият, назоратпазирї ва истифодаи 
маќсадноки захирањоро таъмин менамояд. 

Фањмидани намудњои смета, усулњои банаќшагирї ва механизмњои ислоњ-калиди 
ташаккули модели устувори молиявии муассиса мебошад. Чунин модел на танњо кори 
мунтазами муассисаро таъмин мекунад, балки шароити мусоидро барои рушди 
инноватсионї ва лоињавї фароњам месозад. 

 

 
 

Смета — њуљљати молиявї, ки дар он даромад ва харољоти муассиса барои як сол 
пешакї банаќшагирї мешаванд. 

Сметаи ягона — њамаи манбаъњои даромад (буљавї ва ѓайрибуљавї) ва самтњои 
харољоти маблаѓњоро муттањид мекунад. 

Даромадњо — њама чизе, ки ба муассиса ворид мешавад: маблаѓгузории буљавї, 
грантњо, хизматрасонињои пулакї, хайриявї. 

Харољот — маош, хизматрасонињои коммуналї, маводди таълимї, таъмир, хўрок 
ва ѓайра. 

Моддаи харољот — њар як категорияи мушаххаси харољот (масалан, «Хўрок» ё 
«Хизматрасонињои таълимї»). 

Банаќшагирии смета — тартиб додани тавозуни байни даромадњои 
интизоршаванда ва харољоти зарурї. 

Ислоњ (корректировка) — таѓйир додани смета бо сабаби эњтиёљоти нав ё таѓйирот 
дар маблаѓгузорї. 

Тасдиќ — тасдиќи расмии смета аз љониби роњбарият ё муассис. 

Муќаддима 

Шарҳи мафњумњои асосї 
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Чиро медонед?  
1. Кадом унсурњо ба таркиби сметаи ягонаи даромад ва харољоти муассиса дохил 

мешаванд?  
А) Танњо даромад аз буљети давлатї  
Б) Даромад, харољот, боќимондаи маблаѓњо  
В) Танњо харољот барои музди мењнат 
Г) Танњо даромад аз манбаъњои ѓайрибуљетї 

 

2. Дуруст/Нодуруст: Оё банаќшагирии сметаи даромад ва харољот њамеша танњо 
ба эњтиёљоти љории муассиса асос меёбад?  

А) Дуруст  
Б) Нодуруст 

 

3. Мувофиќ созед:  
Кадом намуди смета барои банаќшагирии кўтоњмуддат истифода мешавад?  
А) Сметаи солона 
Б) Сметаи семоња  
В) Сметаи лоињавї  
Г) Сметаи љамъбастї 

  

4. Саволњо барои фаъолсозии таљрибаи директорон: 
Њангоми тартиб додани сметаи даромад ва харољоти муассиса бо кадом мушкилињо 

рў ба рў мешавед?  
А) Норасоии маълумот дар бораи даромадњо 
Б) Душворї дар пешгўийи харољот 
В) Набудани дастурамалњои даќиќ  
Г) Њамаи зикршуда? 

  

МАШЃУЛИЯТИ 4 

 НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Мазмун ва сохтори сметаи даромад ва хароҷотро донистан. 

2. Манбаъҳои даромад ва бандҳои хароҷотро дар асоси нишондиҳандаҳои 

муассиса ҳисоб кардан. 

3. Сметаро дар сохторҳои давлатӣ ҳимоя ва тасдиқ намудан. 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 
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1. СМЕТА, НАМУД ВА МУНДАРИЉАИ СМЕТАИ ЯГОНАИ ДАРОМАД ВА 
ХАРОЉОТ 

  Смета - њуљљати наќшавї мебошад, ки дар он њаљми маблаѓи људошудаи буљет, 
таќсимоти он мода ба мода ва семоња муќаррар карда мешавад. 

   Намудњои смета: 
- Сметаи фардї барои њар як муассисаи буљавї. 
- Сметаи муттањид (љамъбастї) барои гурўњи муассисањои фаъолияташон 

якхела (муассисаи тањсилоти умумї, муассисањои томактабї).  
- Сметаи умумї-њаљми маблаѓгузорї барои нињодњои алоњидаи идоравї 

(масалан, сметаи умумии шуъбаи маорифи ноњия сметаи љамъбастии 
муассисаи  тањсилоти умумї, мактаб -интернатњо, муассисањои томактабї) 
ва барои чорабинињои  муттамарказро дар бар мегирад.  

Мундариљаи сметаи ягонаи даромаду харољот 

Смета аз 2 ќисм таркиб меёбад: 
▪ Дар ќисми аввал инъикос мешавад: 

- амволи асосии муассиса; 
- ном ва суроѓаи муассиса; 
- номи ташкилоти болоии он, ки таќсимкунандаи маблаѓњои буљавї 

мебошад; 
- соњае, ки аз рўйи таснифоти вазифавии буљавии он муассисаи мазкур 

маблаѓгузорї карда мешавад. 
▪ Дар ќисми дуюми смета инъикос меёбад: 

- њаљми солонаи маблаѓњои буљавї ва махсус; 
- таќсимоти семоњаи (кварталї) маблаѓњои буљавї ва махсусе, ки дар сметаи 

муассиса ба њисоб гирифта ва барои таъмини фаъолияти муассиса  муќаррар 
карда шудааст.  

Гурўњи харољоте, ки дар смета људо карда шудааст. 
1. Додани музди мењнат ва њиссаљудокунии корфармо. 
2. Хараљот барои молњо ва хизматрасонї. 
3. Харољот барои додани пули фоизњо. 
4. Ёрии пулї ва дигар трансферњои љорї. 
5. Харидани сармояи асосї. 
6. Харидани молњо, замин ва активњои ѓайримоддї барои ташкили 

захира. 
7. Трансфертњои капиталї. 
8. Ќарздињии дохилие, ки аз маблаѓи нигоњдошташуда пардохт карда 

мешавад 
9. Ќарздињии беруна (ба хориља), ки аз маблаѓи нигоњ дошташуда пардохт 

карда мешавад.  
 
 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 7.4-ро бо диққат хонда, сатҳи фаҳмиши худро  

тавассути варақаи баҳодиҳии 7.1. санҷед. 

Варақаи иттилоотии 7.4 
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Рамзмонии харољоту даромадњо дар смета мувофиќи гурўњбандии даромаду 
харољоти Буљети давлатии Љумњурии Тољикистон, ки бо фармоиши вазири молияи 
Љумњурии Тољикистон тањти №40 аз «13» июни соли 2012 тасдиќ шудааст, сурат мегирад.  

 
2. ТАРТИБИ СОХТАН ВА ТАСДИЌ КАРДАНИ СМЕТАИ ЯГОНАИ  

ДАРОМАДУ ХАРАЉОТЊО 

Ќадами 1. Смета мустаќилона аз љониби директори муассиса ва муњосиб  сохта 
мешавад, чунки аввал хусусият, самт ва њаљми фаъолияти ба наќшагирифташударо хуб 
медонад, дуюм бошад медонад, ки чї тавр ин фаъолиятро гузаронад, яъне ин 
фаъолият чї ќадар пул меистад 

Ќадами 2.Смета бо АВО ва Шурои педагогї мувофиќат карда мешавад.  
Ќадами 3. Смета дар 4 нусха барои дида ва тасдиќ кардан ба ташкилоти болої 

пешнињод мешавад. 
Ќадами 4. Сметаи тасдиќшуда дар шуъбањои молиявї ба ќайд гирифта 

мешавад ва баъдан мутобиќи он муассиса ба суратњисоби худ аз хазинахона 
маблаѓњоро гирифта, харљ мекунад.  

 
3. БАНАЌШАГИРИИ НИШОНДИЊАНДАЊОИ АСОСИИ ИСТЕЊСОЛИИ  

ФАЪОЛИЯТИ МУАССИСА. 
 Тартиб додани сметаи муассисаи таълимї бо муайян намудани 

нишондињандањои истењсолї оѓоз меёбад ва дар 2 сана инъикос меёбад: 1 январ ва 1 
сентябри соли наќшавии буљавї. 

Ба нишондињандањои асосии истењсолї мансубанд: 

− шумораи солонаи хонандагон ба њисоби миёна; 

− миќдори солонаи синфњо ба њисоби миёна; 

− миќдори воњидњои кории педагогї (ставка); 
− миќдори машѓулиятњои таълимї (соат); 
− сарбории педагогї. 

Муайянкунии шумораи солонаи хонандагону синфњо ба њисоби миёна 

• Шумораи хонандагон ва миќдори синфњо дар муассисањои таълимї аз руйи 
синфњо муайян карда мешавад: 1-4, 5-9, 10-11. 

Ин маълумот дар смета ба 2 сана оварда мешавад: ба 1 январ ва 1 ентябри соли 
наќшавї.  

Яке аз ин формулањо истифода бурда мешавад: 
1) Шсњм=(шя х 8,5)+(шс х 3,5) / 12. 

2) Шсњм=(2 х ша+шс) / 3. 
3) Шсњм =ша+1/3 (шс-шя). 

 

Дар ин љо:  

− Шсњм – шумораи солонаи хонандагон (синфњо) ба њисоби миёна  

− Шя – шумораи хонандагон (синфњо) ба 1 январи соли наќшавї 

− Шс – шумораи хонандагон (синфњо) ба 1 сентябри соли наќшавї 
 

1) 8,5; 3,5 ва 12 миќдори мохњо. 
 
Намунаи њисоб: 
Масалан, дар муассисаи таълимї шумораи хонандагон ба 1 январ 124 

хонандаро ташкил кард, ба 1 сентябри њамин сол (шс) 128 нафар хонанда шуд. 
Шумораи миёнаи солонаи хонандагон чунин мешавад: 

1. Шсњм= (шя х8,5+шс х3,5) / 12 =(124 х 8,5+128 х 3,5) / 12=1502/12=125 
2. Шсњм=(2 х шя +шс)/3=(2 х 124+128)/3=125 

3. Шсњм= шя +1/3 (шс+ша)=124+1/3(128-124)=124+4/3=376/3=125 
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Банаќшагирии миќдори воњидњои кории педагогї 

• Воњидњои кории педагогї – ин воњиди шартии муздии кор, ки ба меъёрњои 
сарбории педагогї мувофиќат мекунад. 

• Миќдори воњидњои кории педагогї дар асоси 2 нишондињанда ба њисоб 
гирифта мешавад: 
✓ Миќдори шумораи машѓулиятї таълимї: 
✓ Меъёрњои сарбории таълимї (педагогї)- и омўзгорон дар 1 њафта бо роњи 

таќсими миќдори умумии машѓулиятї ба меъёри сарборї. 

Муайянкунии миќдори машѓулиятњои таълимї 

• Миќдори машѓулиятњои таълимї мувофиќи стандарти давлатии тањсилот, ки 
дар асоси он наќшањои таълимї тартиб дода шуда, миќдори максималии 
соатњои њатмии таълимиро дар як њафта муќаррар мекунад, муайян мегардад. 

• Њангоми муайян кардан  таќсимоти синфњо ба гурўњњо аз рўйи фанњои алоњида 
- таълими мењнат, тарбияи љисмонї, забони хориљї ба њисоб гирифта мешавад. 

• Миќдори умумии машѓулиятњои таълимї дар як њафта ба њосили зарби 
миќдори синфњо миќдори соатњои таълимї барои як синф људошуда муайян 
карда мешавад: 
Масалан, муассисаи таълимии ибтидої бо таълим ба забони тољикї ду синфи 

як, як синфу 2, як синфи 3 ва 2 синфи 4 дорад: 
(1х20)+(1х22)+(1х22)+(2х24)=20+22+22+48=112 соат дар як њафта. 

 

4. БАНАЌШАГИРИИ САРБОРИИ ПЕДАГОГЇ 

Аз соли 2008 то инљониб меъёрњои зерини сарборињои таълимии омўзгор дар 
як њафта муќаррар карда шудааст: 

− дар синфњои ибтидої – 20 соат. 

− дар синфњои болої – 18 соат. 
 

Директор бояд барои тањияи сметаи муассиса чї кор кунад? 
1. Љамъоварии маълумот дар бораи харољотњо, аз љумла музди мењнат, 

хизматрасонињои коммуналї, маводди таълимї ва дигар харољот. 
2. Тартиб додани њисобкунии пешакии смета бо такя ба маълумоти 

љамъоваришуда ва меъёрњои тасдиќшуда. 
 

Директор бояд барои мувофиќаи смета бо маќомоти иљроияи њокимиятї давлатї чї 
кор кунад? 

1. Пешнињоди сметаи пешакї барои баррасї ба маќомоти њокимияти давлатї.  
2. Баррасии таѓйирот ва такмилњо бо дарназардошти пешнињод ва эродњо. 
3. Тасдиќи смета пас аз мувофиќаи нињої бо маќомоти роњбарикунанда. 

 
 

 
 

Смета — ин наќшаи молиявї мебошад, ки даромад ва харољоти муассисаро дар 
бар мегирад. 

Банаќшагирї — эњтиёљоти љорї ва њадафњои дарозмуддатро ба назар мегирад. 
Навъњои смета — солона, семоња, лоињавї, љамъбастї; њар кадом дорои соњаи 

истифодаи хоси худ мебошад. 
Оптимизатсия — талаб мекунад, ки њамаи манбаъњои даромад ба назар гирифта 

шаванд, шаффофият ва тањлили харољот таъмин гардад. 

Назорат — мониторинги мунтазами буља ба пешгирии хатогињо ва харољоти 
зиёдатї кумак мекунад. 
 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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I. Дарки ѓояњои калидї 
1. Чї гуна сметаи ягонаи даромад ва харољот ба устувории молиявии муассисаи 

таълимї таъсир мерасонад? 
2. Кадом омилњоро бояд њангоми банаќшагирии буљаи муассиса ба назар 

гирифт? 
3. Чї гуна метавон таќсими маблаѓњоро барои баланд бардоштани самаранокии 

фаъолияти муассиса танзим кард? 
4. Кадом афзалиятњо ва хатарњои эњтимолї бо намудњои гуногуни смета (солона, 

семоња, лоињавї) вобастаанд? 
5. Чї гуна љорї намудани шаффофият ва мониторинги равандњои молиявї ба 

пешгирии хатогињо дар банаќшагирии буља мусоидат мекунад? 

     Шакли фаъолият: баррасї дар дунафарињо ё гурўњњои хурд 
 

II. Худбањодињї   таљриба 
1. То чї андоза ман методикаи њисобкунии сметаро дуруст истифода мебарам? 
2. Оё ман тамоми манбаъњои даромадро њангоми тартиб додани наќшаи молиявї ба 

назар мегирам? 
3. Кадом омилњо метавонанд ба дурустии њисобкунии харољот таъсир расонанд? 
4. Кадом љанбањои банаќшагирии буљаи ман ниёз ба такмил доранд? 

     Шакли фаъолият: муњокима дар љуфтњо ё гурўњњои хурд 
 

III. Гузариш ба амал 
1. Бењтарсозии банаќшагирии буља 

• Аз нав баррасї кардани истифодаи коэффитсиентњо барои њисобкунии даќиќтари 
харољот 

• Арзёбии таъсири намудњои гуногуни смета ба устувории молиявии муассиса 
2. Тањлил ва ислоњи ќарорњои буљавї 

• Муќоисаи маблаѓгузорї бо таљрибаи байналмилалї барои љустуљўйи роњњои 
бењбудї 

• Тањияи стратегияи истифодаи оќилонаи захирањо 
3. Љорї намудани таѓйирот ва мониторинги натиљањо 

• Ислоњи буља бо дарназардошти мушкилот ва эњтиёљоти муайяншуда 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + баррасї дар гурўњњои хурд. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Саволҳо барои робитаи мутақобила  
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1. Сметаи даромад ва харољот чист? 
a. Смета — ин њуљљатест, ки дар он шумораи кормандон, музди мењнат, инчунин 

њолати биноњо, таљњизот ва амвол нишон дода мешавад. 
b. Смета — ин њуљљати банаќшагирист, ки њаљми маблаѓњои буљавї ва ѓайрибуљавї 

дар он тибќи моддањо ва барои њар семоња таќсим карда мешавад.  
c. Смета — ин њуљљати иљтимоист, ки њаљми пардохти кумакпулињо барои кормандон 

ва таќсимоти семоњаи он нишон дода мешавад. 
 

2. Сметаи лоињавї чист? 
a. Наќшаи молиявї, ки тамоми буљаи муассисаро барои як соли таќвимї дар бар 

мегирад.  
b. Сметаест, ки барои маблаѓгузории барномањо ва чорабинињои алоњида пешбинї 

шудааст.  
c. Сметае, ки буљањои њамаи зерсохторњои муассисаро муттањид мекунад.  
d. Наќшаи молиявие, ки барои ислоњи фаврии харољот дар давоми семоња кумак 

мекунад. 
 

3. Хатогиро дар изњорот пайдо кунед: 
"Сметаи даромад ва харољоти муассиса танњо бо такя ба эњтиёљоти љорї тартиб дода 
мешавад ва ба назар гирифтани њадафњои дарозмуддат зарур нест." 

a. Изњорот дуруст аст, зеро смета њамеша ба эњтиёљоти љорї равона шудааст.  
b. Изњорот нодуруст аст, зеро смета бояд њам эњтиёљоти љорї ва њам њадафњои 

дарозмуддатро ба назар гирад.  
c. Изњорот дуруст аст, зеро њадафњои дарозмуддат ба тартиб додани смета таъсир 

намерасонанд. 
d. Изњорот нодуруст аст, зеро смета танњо барои давраи кўтоњмуддат тартиб дода 

мешавад. 
 

4. Таърифро пурра кунед: 
Сметаи љамъбастї — ин наќшаи молиявист, ки... 

a. тамоми буљаи муассисаро барои як соли таќвимї дар бар мегирад.  
b. барои ислоњи фаврии харољот дар давоми семоња кумак мекунад.  
c. буљањои њамаи зерсохторњои муассисаро муттањид мекунад.  
d. барои маблаѓгузории барнома ва чорабинињои алоњида пешбинї шудааст. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 
 

Вараќаи худбањодии 7.3 
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Машѓулияти амалии 1.  
Дарси амалї доир ба машѓулияти 2 
 
Дарси амалї доир ба машѓулияти 2: Банаќшагирии нишондињандањои асосии 

истењсолии фаъолияти муассисаи таълимї дар асоси шумораи хонандагон ва 
миќдори синфњои муассисаи худ нишондињандањои солонаро ба њисоби миёна ба 
таври фардї њисоб карда, нишондињандањои наќшавиро  созед.   

 

САВОЛЊОИ САНЉИШЇ. ТАЊИЯИ  СМЕТАИ ЯГОНАИ ДАРОМАДУ 
ХАРОЉОТЊО ДАР МУАССИСАИ ТАЪЛИМЇ 

1. Сметаи ягонаи даромаду харољотњо чист ва дар идораи молиявии захирањои 
муассисаи таълимї чї ањамият дорад? 

2. Нишондињандањои истењсолии фаъолияти муассисаи таълимиро номбар кунед? 
Чї тавр онњо њисоб карда мешаванд? 

3. Воњиди руйхатњо ва рўйхати тарификатсионї гуфта чиро меномем? Наќши онњо 
дар коркарди смета чї гуна аст? 

4. Њисоби пардохти музди мењнати кормандони доимї чї тавр амалї 
мегардад? 

5. Њисоби музди мењнати роњбарони муассисањои тањсилоти умумї чї тавр амалї 
мегардад? 

6. Вазифањои алавмон ва коргарони ёрирасон дар муассисаи таълимї чї гуна 
муќќаррар карда мешавад? 

7. Сарчашмњои асосии маблаѓњои ѓайрибуљетї, шартњои ташаккул ва истифодаи 
онњоро номбар кунед. 

8. Талаботи асосї ва масъалањои њалталаби мављудаи маблаѓгузории муассисаи 
таълимиро дар шароити хазинадорї номбар кунед. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИҶАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Таҳлили афзалиятҳои муосири ислоҳоти соҳаи маориф дар Тоҷикистон ва 

муайян намудани таъсири онҳо ба раванди таълим. 
2. Донистани барномањои давлатии барои татбиќи ислоњот дар Тољикистон 

амалкунанда. 

 
МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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1. Чиро донистан муњим аст? 

• Асноди њуќуќї, ки пардохти музди мењнати кормандони муассисањои тањсилоти 
умумиро танзим мекунад. 

• Сохтори музди мењнат: маош, иловапулињо, коэффитсент. 
• Наќши љадвали воњидњои корї ва тарификасия. 
• Тартиби њисоб ва пардохти музди мењнат. 
• Воситањое, ки аз љониби корфармо људо мешаванд: фонди музди мењнат, 

пардохтњои маќсаднок, иловапулињои њавасмандкунанда. 
 

2. Чиро бояд тавонист? 
• Тањлили њуљљатњои меъёрї, ки ба пардохти музди мењнат дахл доранд 
• Њисоб кардани њаљми музди мењнат тибќи љадвали тарифї 
• Арзёбии зарурат ва асоснокии пардохтњои њавасмандкунанда 
• Тартиб додани дархостњои асоснок барои ислоњи фонди музди мењнат 
• Фањмондани механизми њисобу пардохт ба кормандони муассиса. 

3. Саволњои асосї барои баррасї 
• Кадом унсурњо ба сохтори музди мењнат дар муассисаи шумо дохил мешаванд? 
• Чї гуна воситањои људошуда аз љониби корфармо барои пардохти музди мењнат 

таќсим мешаванд? 
• То чї андоза системаи њисобу пардохти музди мењнат барои кормандон фањмо ва 

шаффоф аст? 
• Кадом душворињо њангоми банаќшагирии фонди музди мењнат ба миён меоянд? 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

    МАВЗУИ 5 

Асосњои муайян кардани музди мењнат дар 
 муассисањои таълимии умумї. пардохти музди мењнат ва 

маблаѓи људошудаи корфармо 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ 

Пас аз омӯзиши мавзуъ метавонед: 

1. Принсипҳои асосии ҳисоб кардани музди меҳнат дар муассисњои таълими, 

њуҷҷатҳои меъёрӣ ва қоидаҳои маблағгузориро медонед.  

2. Сохтори воҳидҳои штатӣ ва меъёрҳои ташаккули онҳо, такмили ихтисос, 

собиқа ва сарборӣ ба пардохти музди меҳнат.  

3. Ҳисоб кардани маоши мансабӣ ва фонди солонаи музди меҳнат.  

4. Муайян кардани меъёрҳои сарборӣ ва тартиб додани рӯйхати тарифкатсионї. 
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Музди мењнати кормандони муассисаи таълимї на танњо шакли подоши моддї 
мебошад, балки инъикоси ќарорњои низомї дар соњаи сиёсати кадрї, њавасмандгардонї 
ва таъминоти захиравї низ аст. 

Дар шароити гузариш ба модели нави идоракунии молиявї, муњим аст, ки  аз 
кадом унсурњо иборат будани музди мењнат, аз љумла кї њаљми онро муайян мекунад, 
кадом мањдудиятњои меъёрї мављуданд ва имкониятњо барои пардохтњои 
њавасмандкунандаро дониста бошем.  

Шаффофияти механизми њисобу пардохт ва донистани манбаъњое, ки фонди музди 
мењнат аз онњо ташаккул меёбад, ањамияти махсус дорад. 

Ба роњбарон зарур аст, ки тавонанд маводи људошударо барои пардохти музди 
мењнат дуруст банаќшагирї, асоснок ва идора кунанд, то адолат ва самаранокиро дар 
таќсимот таъмин намоянд. 

 Ин мавзуъ асоси ќабули ќарорњои дурандешона буда, фањмиши амалї дар бораи 
унсурњои калидии фаъолияти молиявии муассисаро ташаккул медињад. 

 
Музди мењнат — подоши пулї барои мењнат, ки маош, иловапулї, мукофотпулї 

ва дигар пардохтњоро дар бар мегирад. 
 

Маош (маоши мансабї) — маблаѓи муайяншудаи собит, ки вобаста ба мансаб ва 
сатњи тахассуси корманд муќаррар мегардад. 

 

Меъёри тарифї — њаљми пардохт барои як воњиди ваќти корї (соат, рўз), 
мувофиќи сатњи тахассус. 

 

Иловапулињо — пардохтњои иловагї барои собиќаи корї, тахассуси баланд, ё 
шароити махсуси мењнат. 

 

Пардохтњои њавасмандкунанда — мукофотпулї ва подошњо барои сифати кор, 
ташаббус ва сарбории иловагї. 

 

Фонди музди мењнат (ФММ) — њаљми умумии маблаѓ, ки барои пардохти музди 
мењнати њамаи кормандони муассиса људо карда мешавад. 

 

Љадвали воњидњои корї (штатное расписание) — њуљљате, ки мансабњо, шумораи 
воњидњо ва њаљми маошњоро нишон медињад. 

 

Тарификасия — раванди муайян кардани музди мењнати њар як корманд тибќи 
мансаб ва меъёрњои муќарраргардида. 

 

Пардохти музди мењнат — тартиб ва муњлати пардохти маош ба кормандон, аз 
љумла пешпардохт ва њисоббаробаркунии нињої. 

 

Воситањои корфармо — маблаѓгузорї, ки аз љониби муассис ё аз њисоби буљет ва 
манбаъњои ѓайрибуљетї барои пардохти музди мењнат људо мешавад. 

 

Муқаддима 

Шарҳи мафҳумҳои асосӣ 
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1. Шумо аллакай чиро медонед? 
▪ Кадом њуљљатњо пардохти музди мењнати омўзгоронро дар Тољикистон танзим 

мекунанд? 
▪ Њаљми музди мењнати омўзгорон аз чї вобаста аст? 

2. Дуруст/нодуруст: 
▪ Маоши мансабии омўзгорон танњо аз сатњи тахассуси онњо муайян карда мешавад. 
▪ Ба омўзгорони синфњои ибтидої иљозат дода шудааст, ки 20 соат дар як њафта кор 

кунанд. 
▪ Иловапулињо барои роњбарии синф ба њамаи омўзгорон бе истисно њисоб карда 

мешаванд. 

3. Њангоми њисоб кардани музди мењнати омўзгор чињо ба њисоб дохил мешаванд? 
а) Танњо маоши асосї 
б) Маош, тахассус, иловапулињо ва сарборї 
в) Танњо шумораи соатњои корї 
г) Танњо тахассус 

 
4. Кадом њуљљат пардохти музди мењнати омўзгоронро дар Тољикистон танзим мекунад? 

а) Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистон 
б) Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф» 
в) Мактуби дастурамалии Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон 
г) Ќарор дар бораи музди мењнати њадди аќал 

 
5. Фонди солонаи музди мењнати муассиса чиро дар бар мегирад? 

а) Танњо маошњои асосии омўзгорон 
б) Маошњо, иловапулињо ва њисоби иљтимої 
в) Танњо иловапулињо барои тахассус 
г) Танњо маблаѓњо барои пардохти музди мењнат 

 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Сохтори музди меҳнатро дар муассисаи таълимӣ, аз ҷумла маоши асосӣ, 

иловапулиҳо ва пардохтҳои ҳавасмандкунанда фаҳмидан. 

2. Асосҳои меъёрӣ-ҳуқуқии муайян кардани музди меҳнат, аз ҷумла тартиби 

ташаккули фонди музди меҳнат ва нақши корфарморо дар тақсими он донистан. 

3. Механизми пардохти музди меҳнат аз ҷумла муҳлатҳо, манбаъҳои маблағгузорӣ 

ва шаклҳои баҳисобгириро фаҳмидан. 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 
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1. АСОСЊОИ МЕЪЁРИИ ЊУЌУЌИИ ПАРДОХТИ МУЗДИ МЕЊНАТИ 

КОРМАНДОНИ СОЊАИ МАОРИФ 

Асосњои меъёрии њуќуќии воњидњои корї ва пардохти музди мењнати кормандони 
педагогї дар асоси њуљљатњои зерин муайян карда мешаванд:. 

1. Мактуби дастурии вазоратњои маориф, молия, мењнат ва њифзи иљтимоии 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи тартиби пардохти музди мењнати кормандони 
соњаи маориф» 27.09. 2024. 

2. Мактуби дастурии вазоратњои маориф, молия, мењнат ва њифзи иљтимоии 
Љумњурии Тољикистон  дар бораи «Љадвали басти воњидњои кории њамаи намуди 
муассисањои тањсилоти миёнаи умуми (мактаб-интернат, литсей, гимназия, литсеи 
Президентї) 27.09. 2024. 

Меъёри музди мењнат ва маоши вазифавї (аз 01.09.2025) 

Номгўи вазифањо 

Бо назардошти шумораи хонандагон (нафар) 

то 100 
аз 101 
то 280 

аз 281 
то 400 

аз 401 
то 880 

аз 881 то 
1600 

аз 1600 то 
2500 

Зиёда аз 
2500 

Директор (мудир) 1803 1889 1989 2197 2393 2699 2972 

Муовини директор оид ба 
корњои таълим ва тарбия 1602 1702 1803 1989 2197 2393 2634 

Дигар муовинони директор, 
роњбари тайёрии ибтидоии 
њарбї 

1498 1602 1702 1889 1989 2292 2519 

 
Љадвали  музди мењнати кормандони педагогї (аз 01.09.2025) 

Номгўи вазифањо 
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Омўзгорони синфњои ибтидоии 
њамагуна ихтисос (синфњои аз 1 то 4. 
20 соат), - мураббиён ва омўзгорони 
муассисањои томактабї, 
- мураббиёни мактаб- интернатњо. 

1702 1803 1889 1989 2197 2393 2699 

Омўзгорони синфњои болоии 
њамагуна ихтисос (синфњои аз 5 то 11. 
18 соат), марказ ва гурўњњои рушди 
инкишофи кўдак 

1602 1712 1803 1889 2094 2197 2479 

 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Вараќаи иттилоотии 7.5-ро бо диќќат хонед, сипас сатњи фањмиши худро 

тавассути вараќаи санљишии 7.5. санљед. 
 

Вараќаи иттилоотии 7.5 
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1. Таркиби харољот аз рўи гурўњи 1 «Пардохти музди мењнат ва маблаѓњои 

људошудаи корфармо 

Рамзи 21. Музди мењнати кормандон ва маблаѓљудокунии андозї иљтимої. 
Рамзи 2111. Музди мењнат 
Рамзи 2121. Маблаѓљудокунињо ба эњтиёљоти иљтимої (кумакпулї, корношоямии 

муваќќатї, њомиладорї, таваллуд ва ѓ. 
Рамзи 2122. Суѓуртаи тиббї ва дигар суѓуртањо. 

2. Тартиб додани рўйхати воњидњои њайати педагогї 

Рўйхати воњидњо мувофиќи меъёри мансабњо, миќдори синфњо, шумораи 
хонандагон, масоњати бино ва ѓ. тартиб дода мешавад. 

Дар рўйхати воњидњо нишон дода мешавад:   

• амволи (реквизити) муассиса. 

• номгўи вазифањо. 

• миќдори воњиди корї. 
 Рўйхати мансабњо аз љониби директори муассиса  тасдиќ карда мешавад. 

  

3. Фонди солонаи пардохти музди мењнат 

• Баъди муайян кардани шумораи кормандон фонди солонаи пардохти музди 
мењнати муассисаро, ки аз фонди солонаи пардохти музди мењнати њар як 
коргар таркиб меёбад, муайян мекунанд. 

• Барои муайян кардани фонди солонаи пардохти музди мењнат рўйхати 
тарификатсияи кормандони муассисаи мазкурро. 

•  тартиб дода, баъдан натиљањои њосилшударо ба рўйхати воњидњо 
гузаронидан лозим аст. 
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• Фонди солонаи пардохти музди мењнат аз рўи рўйхати тарификатсионї бо 
фонди солонаи пардохти музди мењнат ва рўйхати воњидњо бояд мувофиќат 
кунад. 

• Роњбари муассисаи таълимї њамасола њуљљатњои омўзгоронро санљида, 
рўйхати тарификатсиониро тањия ва тасдиќ мекунад. 

• Љавобгарї барои пардохти сариваќти музди мењнат ва дуруст муайян 
намудани андозаи он ба уњдаи роњбари муассиса гузошта мешавад.  
 

4. Тартиб додани тарификатсияи њайати педагогї 

• Тарификатсияи њайати педагогї дар асоси таќсимоти соатњо дар мувофиќа 
бо барномаи таълимии тасдиќшуда тартиб дода мешавад. 

• Дар рўйхати тарификатсионї нишон дода мешавад: 
- амволњо (реквизит); 
- ному насаб, вазифа, фан; 
- тањсилот; 
- номи њуљљат дар бораи тањсилот, раќам  ва санаи додани он; 
- воњиди (ставкаи) корї бо назардошти баландшавии он; 
- миќдори соатњо дар 1 њафта; 
- пули иловагї ба маош; 
- музди мењнат дар 1 моњ; 
- музди мењнати яксола. 

 

5. Оид ба дараљаи тањсилоти омўзгорон 
Тањсилоти омўзгор њамчун тањсилоти миёна ва ё олии касбї муайян шуда, 

одатан, талаботи махсусро нисбат ба равияи тахассус дар бар намегирад (масалан, 
тахассуси   педагогї).   Талаботи   махсуси тахассусї ба омўзгорони зерин њатмї 
мебошад: консертместер, омўзгор-логопед, омўзгор-дефектолог, педогог-психолог. 

• Тањсилоти кормандоне, ки соњиби дипломи «бакалавр», «мутахассис», 
«магистр» мебошанд, ба тањсилоти олии касбї баробар мебошад. 

• Тањсилоти кормандоне, ки се курси пурраи муассисањои тањсилоти олии 
касбиро хатм намудаанд, ба тањсилоти миёнаи касбї баробар мебошад.  
 

6. Меъёри ваќти корї ва таќсимоти онњо 

• 18 соат фаъолияти таълимї дар як њафта- омўзгорони синфњои 5 то 11 (12) 
муассисаи таълимї; 

• 20 соати таълимї дар як њафта- омўзгорони синфњои аз 1 то 4; 

• Барои роњбари муассисањои тањсилоти умумї ва ибтидоии касбї то 12 соат 
дар як њафта ва љонишинони роњбар то 16 соат дар як њафта сарбории 
таълимї иљозат дода мешавад. 

• Давомоти ваќти кории дигар кормандон дар як њафта 40 соатро ташкил 
медињад 

• Њаљми нињони сарбории омўзгорон то 2 воњидро ташкил медињад. Дар 
сурати боќї мондани соатњои кам аз фанњои алоњида (3-4 соат дар як 
њафта), ба таври истисно, сарбории зиёда аз 2 воњид иљозат дода мешавад. 
Дар ин сурат бояд омўзгор тахассуснок ва ботаљриба бошад. 

• Ќарори мазкур муваќќатан ва ба таври истисно бо розигии иттифоќи 
касабаи муассиса ва маќоми мањаллии идораи маориф ќабул карда мешавад. 

• Ба таври истисно роњбарї дар ду синф дар навбатњои гуногун дар сурати 
зиёд будани шумораи синфњо аз шумораи омўзгорони таљрибадор иљозат 
дода мешавад. Њолатњои истисноии мазкур бояд, асоснок карда шавад ва 
танњо дар сурати норасоии омўзгорон амалї мешавад. 

 

Андозаи музди мењнати кормандони соњаи маориф чунин амалї карда 
мешавад: 

• Њангоми муайян намудани маоши вазифавии кормандони роњбарикунандаи 
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муассисањои таълимї, љонишинони онњо, мудирони филиалњо шумораи 
хонандагон дар ин муассисањо ба инобат гирифта мешавад. 

• Музди мењнати омўзгорон барои як воњид ва маоши вазифавии кормандони 
педагогї вобаста ба тањсилот ва дараљаи тахассусї муайян карда мешавад. 
 
Музди мењнати омўзгорони муассисањои таълимї иборат аст аз: 

- меъёри музди мењнат барои як ставка, ки аз љониби Њукумати Љумњурии 
Тољикистон муайян шудааст. 

- иловапулї барои корњое, ки ба фаъолияти таълимї алоќаманд буда, ба доираи 
вазифањои асосии корманд дохил намешаванд; 

- иловапулї барои шароити вазнини мењнат, ки аз шароити муќаррарї фарќ 
мекунад; 

- пардохтњое, ки вобаста ба мањалли љойгиршавии муассиса алоќаманд 
мебошанд; 

- дигар пардохтњое, ки ќонунгузории Љумњурии Тољикистон муќаррар кардааст.  
 

Меъёри музди мењнат ва маоши вазифавї  

• Ба мудири филиали муассисаи таълимї (ё омўзгоре, ки ба уњдаи вай роњбарии 
филиал гузошта шудааст) ба андозаи љонишини директор оид ба корњои таълим 
ва тарбия бо назардошти шумораи хонандагон то 100 нафар музди мењнат 
пардохт мешавад; 

• Музди мењнати сармуњосиб ба андозаи 90 фоизи музди мењнати директор майян 
мешавад; 

• Музди мењнати роњбари Созмони хонандагон баробари музди мењнати омўзгор 
бо тањсилоти миёнаи касбї бе категория муайян мешавад. 

• Меъёри музди мењнати омўзгорони муассисањои тањсилоти умумї, ки тањсилоти 
касбї надоранд, ба андозаи 70 фоизи меъёри музди мењнати омўзгорони 
тањсилоти миёнаи касби доштаи бе тахассус муќаррар мешавад.  

 

1. Њаљми иловапулињо барои иљрои корњои ба доираи вазифањои асосии корманд 
дохил набуда, чунин пардохт карда мешавад: 

Навъи иловапулї / шарт 
Маблаѓ / 

Фоиз 
Шарњ 

Роњбарии синф 15% Танњо ба омўзгорон, на ба директор ва 
муовинон (ба истиснои муовинони синфњои 
ибтидої) 

Тафтиши дафтар ва 
корњои хаттї 

20% Ба омўзгорони забон ва адабиёти тољик, 
алифбои ниёгон, забони русї, забонњои хориљї, 
математика, физика, химия наќшакашї, санъати 
тасвирї ва ба омўзгорони синфњои ибтидої  

Тафтиши дафтар ва 
корњои хаттї 

50% аз 
20% 

Дар њолати таќсим намудани синфњо ба 
зергурўњњо ва омўзгорони гуногун дарс додан 

Тафтиши дафтар (синф 30 
хонанда) 

25% Агар шумораи хонандагон аз 30 зиёд бошад 

Тафтиши дафтар (синф 40 
хонанда) 

30% Агар шумораи хонандагон аз 40 зиёд бошад 

Тафтиши дафтар (синф 12 
хонанда) 

50% Иловапулї 50% пардохт мешавад 

Тафтиши дафтар (тањсил 
дар хона) 

— Пардохт намешавад 

Роњбари иттињодияи 
методї 

15% Ба омўзгорони синфњои 1–4 бо маълумоти олии 
касбї 

Роњбари гурўњи назорати 
сифат 

10% Барои иљрои сарбории иловагї ба вазифаи 
асосиаш 10 фоизи меъёри 1 ставкаи омўзгорони 
синфњои 1-4 бо маълумоти олии касбї тахассуси 
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якум пардохт карда мешавад (ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 29.09.2020, №526). 

Омўзгорони фанни русї 
ва англисї 

10% Ба 1 ставка зам карда мешавад 

Мудири кабинетњои 
фаннї/методї 

10% Ба 1 воњиди корї, агар кабинет љавобгў бошад 

Иловапулї вобаста ба 
мањал 

Мувофиќ
и коэф-
фитсиент 

Аз рўи нишондињанда барои њисобњо муайян 
карда мешавад (ќарори Њукумати ЉТ аз 3 майи 
соли 2014, №303 «Дар бораи тасдиќи коэффитси-
ентњои ноњиявї, коэффитсиент барои кор дар 
биёбон, љойњои бе об ва ноњияњои баландкўњ»  

Унвони доктори илм / 
номзад 

30% Агар рисола ба фан мувофиќ бошад 

Омўзгорони љавон (то 30 
сола) 

10% Дар се соли аввал дар дењот 

Сарбории омўзгорон То 2 
воњид 

Бо истисно — зиёда аз 2 воњид иљозат дода 
мешавад 

Роњбарї дар ду синф Бо асос-
ноккунї 

Танњо дар сурати норасоии омўзгорон 

Сарбории директор То 12 
соат 

Дар як њафта 

Сарбории муовини 
директор 

То 16 
соат 

Агар 0.5 воњид бошад — то 1.3/1.4 воњид дарсї 

Роњбари дифои њарбї То 16 
соат 

Музди баробар ба муовини директор 

Аттестатсия Мувофиќ
и дараља 

Аз 1 октябр то 30 апрел, пардохт аз соли 
молиявї 

Сармуњосиб     90% Аз музди мењнати директор 
Роњбари созмони 
хонандагон 

Баробар 
ба 
омўзгори 
дараљаи 2 

Метавонад то 16 соат дарс дињад 

Омўзгор бе тањсилоти 
касбї надоранд (пас аз 
хатми муассисаи 
тањсилоти умумї (синфи 
11) фаъолият дорад), 

70% Баробарит меъёри музди мењнати омўзгорони 
тањсилоти миёнаи касбидоштаи бе дараља 
муќаррар карда мешавад. 

Дар мавриди маоши 
вазифавї омўзгорони 
МТМУ аз музди мењнати 
њадди аќали муќаррар 
намуда пастар шавад, 

 Маоши вазифавии чунин омўзгорон ба музди 
мењнати њадди аќал баробар карда мешавад. 

Агар омўзгор тањсилоти 
олї ё миёнаи касбии 
ѓайрипедагогї дорад ё аз 
фанни ѓайриихтисос дарс 
медињад 

 
музди мењнати ў аз рўи тањсилоти олй ё миёнаи 
касбї бе дараља пардохт карда мешавад.  

Омўзгор ѓайриихтисос 
бошаду курси бозомўзии 
Донишкадаи 
љумњуриявии такмили 
ихтисос ва бозомўзии 
кормандони соњаи 
маорифро хатм намудааст 

 Ба чунин омўзгор бо ќарори комиссияи 
аттестасионї тахассус аз фанни таълимї дода 
шудааст, музди мењнат аз рўи тањсил ва дараља 
пардохт карда мешавад 
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2. ПАРДОХТИ МУЗДИ МЕЊНАТ ВА ДИГАР ИМТИЁЗУ МАЊДУДИЯТЊО ДАР 
ДАВРАЊОИ ГУНОГУНИ ФАЪОЛИЯТ  

 

Љадвали наќшофарї: “Њуќуќ ва пардохти музди мењнат дар муассиса” 
 

Наќш Шарњи њолат Њуќуќ ва пардохт Савол барои муњокима 

Омўзгори 
њамљоякор 

Дар ду муассиса 
кор мекунад, 
шартномаи 
мењнатї дорад 

Њаќќи рухсатии 
пардохтшаванда дорад, 
агар шартнома пешбинї 
кунад 

"Оё ман метавонам 
рухсатии 
пардохтшавандаро 
талаб кунам?" 

Омўзгори 
соатбайъ 

Камтар аз 240 
соат дар сол, 
шартномаи 
соатбайъ 

Музди мењнат аз њисоби 
воњидњои соатбайъ, 
тибќи меъёри моњонаи 
соатњо пардохт мешавад 

"Музди ман бо 180 соат 
дар сол чї гуна њисоб 
мешавад?" 

Муовини 
муваќќат 

Директори 
муваќќатан 
ивазшаванда 

Маоши вазифавии 
директор дода мешавад, 
вале на бештар аз он; 
соатњои дарсї на бештар 
аз 12 соат дар њафта 

"Оё ман њаќ дорам 
маоши вазифавии 
директорро гирам?" 

Омўзгори 
ивазкунанда 

Омўзгори 
дигарро иваз 
мекунад 

Агар ихтисосманд 
бошад — бо дараља; агар 
ѓайри фаннї — бе 
дараља; коифитсент 84.7 
(синф 1–4), 76.2 (синф 5–
11) 

"Агар ман омўзгори 
ѓайри фаннї бошам, 
пардохт чї гуна 
мешавад?" 

Омўзгори 
таътилкор 

Дар давраи 
таътил фаъолият 
мекунад 

Маош аз њисоби 
тарификатсияи пеш аз 
таътил, бо сарборї ва 
иловапулињо пардохт 
мешавад 

"Оё дар давраи таътил 
маоши иловагї 
мегирам?" 

Омўзгори 
камкомплект 

Дар синфњои 
муттањидшуда бо 
шумораи кам 
хонандагон дарс 
медињад 

Маош баробар ба 
якуним воњид ё соатњои 
синфе, ки соатњояш 
зиёданд 

"Агар ман дар синфи 
1–2–3–4 дарс дињам, 
маоши ман чї гуна 
њисоб мешавад?" 

Муњосиб Њисобу 
пардохтро анљом 
медињад 

Маошро тибќи 
коифитсентњо, 
шартномањо ва воњидњои 
корї њисоб мекунад 

"Коифитсент барои 
синфњои 5–11 чанд 
аст?" 

Директор Назорат ва 
тасдиќи 
пардохтњо 

Маоши ивазшаванда на 
бештар аз вазифаи асосї; 
њуќуќи омўзгоронро 
тибќи шартнома ва 
ќонун танзим мекунад 

"Оё ман бояд барои 
омўзгори ивазкунанда 
фармоиш нависам?" 
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1. Системаи сохторбандии музди мењнат. Музди мењнати кормандони педагогї ба 
асосњои даќиќи меъёрї такя мекунад, ки сатњи тањсилот, тахассус, сарбории 
таълимї ва вазифањои иловагиро ба назар мегиранд. 2.  

2. Пайванди музди мењнат бо барномаи таълимї ва сарборї. Њаљми пардохт тибќи 
рўйхати тарификатсионї муайян карда мешавад, ки таќсимоти соатњои дарсї 
мувофиќи барномаи таълимиро дар бар мегирад. Иловапулињо барои роњбарии 
синф, санљиши дафтарњо ва шароити махсуси мењнат ангезаи иловагї барои 
таълими босифат фароњам меоранд. 

3. Таъсири омилњои беруна ба музди мењнат. Коэффисиентњои минтаќавї, пардохтњо 
барои кор дар минтаќањои душвортанзим ва кўњистон, инчунин иловапулињо барои 
дараљањои илмї зарурати мутобиќсозии музди мењнатро ба шароити кори 
омўзгорон нишон медињанд. 

4. Масъулияти роњбари муассисаи таълимї. Роњбари муассиса масъулияти њисобу 
пардохти сариваќтии музди мењнат, гузаронидани тарификатсияи дуруст ва 
мутобиќати харољоти буљетиро бо меъёрњои муќарраршуда ба уњда дорад. 

 

 
 

1. Чї гуна рўйхати тарификатсионї ба таќсимоти дурусти сарбории таълимї ва 
таъмини пардохти одилонаи мењнати омўзгорон мусоидат мекунад? 

2. Кадом омилњо (коэффисиентњои минтаќавї, пардохтњои иловагї) ба музди мењнати 
омўзгорон бештар таъсир мерасонанд ва то чї андоза онњо одилона мебошанд? 

3. Пайванди пардохти мењнат бо сарборї ва сифати таълим 

• Таќсимоти соатњои таълимї ва пардохтњои иловагї чї гуна ба сатњи таълим ва 
рушди касбии омўзгорон таъсир мерасонанд? 

4. Хусусиятњои минтаќавї ва мутобиќсозии музди мењнат 

• То чї андоза муњим аст, ки коэффисиентњои минтаќавї ва шароити мењнат 
њангоми њисоб кардани музди мењнат ба назар гирифта шаванд? 

• Кадом омилњоро метавон бењтар кард? 
5. Наќши роњбар дар идоракунии молиявї 

• Њисобу пардохти сариваќтии музди мењнат ва риояи меъёрњо чї гуна ба 
устувории раванди таълимї таъсир мерасонанд? 

• Кадом мушкилот пеши роњи роњбарони муассисањо меистанд. 

     Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 

 
 

II. Худбањодињї  
1. Тањлили мутобиќат ба талабот 

1. Оё амалияи ман ба меъёрњои тасдиќшудаи пардохти музди мењнат ва таќсимоти 
сарборї мутобиќат дорад? 

2. То чї андоза ман њуљљатгузории тарификасия ва бањисобгирии ваќти кориро 
самаранок пеш мебарам? 

2. Саводнокии молиявї ва идоракунии захирањо 
1. То чї андоза ман механизмњои ташаккули музди мењнат ва пардохтњои иловагиро 

мефањмам? 
2. Оё зарурате ба омўзиши иловагии масъалањои банаќшагирии молиявї вуљуд 

дорад? 

     Шакли кор: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 

 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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II. Гузариш ба амал 
Барои татбиќи принсипњои адолат ва шаффофият дар системаи пардохти музди 

мењнат дар муассисањои тањсилоти умумї, бояд ќадамњои зерин амалї гарданд: 
1. Тањлили вазъи љорї 

• Гузаронидани ташхиси системаи њисобу пардохти музди мењнат ва муайян 
кардани нуќтањои мушкил. 

2.  Тањияи такмилњо 

• Тартиб додани тавсияњо барои ислоњи љадвали тарифї ва иловапулињо. 

• Мутобиќсозии системаи иловапулињо барои баланд бардоштани њавасмандии 
омўзгорон. 

 

 
 

1. Мафњумро бо тавсифи он мутобиќат кунед: 
 

Мафњумњо Тавсифњо 

1. Рўйхати 
тарификатсионї 

B) Њуљљате, ки дар он соатњои таълимии кормандон 
мувофиќи барномаи таълимї таќсим карда мешаванд. 

2. Коэффитсиентњои 
минтаќавї 

A) Нишондињандањое, ки њаљми пардохтњоро барои кор 
дар минтаќањои душворгузар ва кўњистон муайян 
мекунанд. 

3. Иловапулињо барои 
санљиши дафтарњо 

D) Пардохтњои иловагї ба омўзгорон барои санљиши 
корњои хаттии хонандагон. 

4. Фонди солонаи музди 
мењнат 

C) Захираи молиявї, ки аз љамъбасти музди мењнати 
солонаи кормандони муассиса муайян карда мешавад. 

1 - , 2 - , 3 - , 4 - .  
 

 

2. Хатогиро дар изњорот пайдо кунед: 
Матнро хонед. Агар он нодуруст бошад, зери ќисми хато хат кашида, варианти 

дурустро нависед. 
Изњорот: «Музди мењнати омўзгорон дар давраи таътилњо меъёрњои сарборї ва 

иловапулињои муќарраршударо дар бар намегирад». 
 

3.  Музди мењнати кормандони техникї ва ёрирасон чи гуна метавонад дар асоси 
шартнома бо назардошти сатњи тањсилот муќаррар карда шавад: 

a. Дар доираи музди мењнати њадди аќал, ки дар љумњурї амал мекунад ва арзиши 
сабади истеъмолї. 

b. Дар доираи музди мењнати њадди аќал, ки дар љумњурї амал мекунад ва музди 
мењнати омўзгори муассисаи тањсилоти умумї бо тањсилоти миёнаи касбї бе 
категория. 

c. Дар доираи музди мењнати директори мактаб ва муовинони ў. 
 

4. Музди мењнати роњбари Созмони хонандагон баробар аст: 

a. Музди мењнати омўзгор бо тањсилоти олии касбї бе категория.  
b. Музди мењнати омўзгор бо собиќаи кории зиёда аз 10 сол. 
c. Музди мењнати омўзгор бо тањсилоти миёнаи касбї бе категория. 
 

5. Сарбории ивазкунанда ба сарбории асосї дар њолатњои зерин илова карда мешавад: 

a. Агар омўзгор омўзгори дигарро зиёда аз 2 моњ иваз кунад. 
b. Агар омўзгор омўзгори дигарро зиёда аз 1 моњ иваз кунад. 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 
 

Вараќаи худбањодии 7.4 
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Машѓулияти амалии 1.  

Њар як иштирокчї супориши зеринро мустаќилона иљро менамояд. 
 

А) Омўзгори синфњои ибтидоие, ки тањсилоти олї, категорияи 1 дорад, дар 

синфњои1 (20 соат дар њафта) ва 3 (18 соат дар њафта) дарс медињад. Музди 

мењнати моњона ва солонаи омўзгорро њисоб кунед. 

Б) Омўзгори синфњои ибтидоие, ки тањсилоти миёнаи махсус ва категорияи 1 

дорад, дар синфњои 1 (20 соат дар њафта) ва 3 (18 соат дар њафта) дарс медињад. 

Музди мењнати моњона ва солонаи омўзгорро њисоб кунед. 

В) Омўзгори фанни таърих (синфњои 5-9), ки тањсилоти олї ва категорияи олї 

дорад, дар синфњои 5 (19 соат дар њафта) ва 7 (16 соат дар њафта) дарс дода, 

њамзамон роњбари синфи 5г мебошад. Музди мењнати моњона ва солонаи 

омўзгорро бароред. 

Г) Омўзгори алгебра (синфњои 5-9), ки тањсилоти олї ва категорияи 2 дорад, дар 

синфњои 8 (12 соат дар њафта ва 9 (8 соат дар њафта) дарс дода, њамзамон 

роњбари синфи 8а мебошад. Музди мењнати моњона ва солонаи омўзгорро њисоб 

кунед. 

Д) Омўзгори забони англисї, ки тањсилоти олї ва категорияи олї дорад, дар 

синфњои 1-4 (8 соат дар њафта ва 5-9 (10 соат дар њафта) дарс дода, њамчунин 

роњбари синфи 5в мебошад. Музди мењнати моњона ва солонаи омўзгориро 

њисоб кунед. 

 
  

МАШЃУЛИЯТИ 2 
 

НАТИЉАИ ТАЪЛИМ: 

1. Тарификатсияи омӯзгоронро таҳия карда тавонистан. 

2. Ҳангоми таҳияи тарификатсия талабот, иловапулиҳо ва дараҷаҳои тахассусро 

ба назар гирифтан 

 

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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Чиро донистан муњим аст? 

• Маблаѓњои махсус (ѓайрибуљетї): манбаъњои ташаккулёбї, асоси њуќуќї, фарќият 
аз маблаѓњои буљетї. 

• Њуљљатњои меъёрї, ки истифодаи маблаѓњои ѓайрибуљетиро танзим мекунанд.  
• Моддањои асосии харољот: пардохти музди мењнат, таъминоти моддї-техникї, 

хизматрасонињо, сафари хизматї ва ѓайра. 
• Мањдудиятњо ва хатарњо: маблаѓњои ѓайрибуљетиро дар кадом сурат истифода 

бурдан мумкин нест, хатогињои маъмулї. 
• Вобастагии байни ќисми даромад ва харољоти наќша: чї гуна тавозунро таъмин 

кардан мумкин аст. 
 
Чиро бояд тавонем? 

• Тањлили манбаъњои даромад ва пешгўии њаљми маблаѓњои ѓайрибуљетиро анљом 
дињед. 

• Тартиб додани наќшаи харољот бо назардошти афзалиятњои муассиса ва талаботи 
меъёриро амалї намоед. 

• Самаранокии истифодаи маблаѓњоро арзёбї карда, дар њолати зарурї наќшаро 
ислоњ намоед. 

• Воситањои назорат ва њисоботдињї оид ба маблаѓњои ѓайрибуљетиро истифода 
баред. 

 
Саволњои калидї барои муњокима: 

• Кадом манбаъњои маблаѓњои ѓайрибуљетї барои муассисаи шумо муњимманд? 
• Чї гуна шаффофият ва асоснокии банаќшагириро таъмин кардан мумкин аст? 
• Кадом хатарњо њангоми банаќшагирї ва истифодаи маблаѓњои ѓайрибуљетї пайдо 

мешаванд? 
• Кадом асбобњои назорат ва тањлилро истифода мебаред ё метавонед истифода 

баред? 
• Чї гуна коллективро ба муњокимаи афзалиятњои харољоти маблаѓњо љалб кардан 

мумкин аст? 
 

 
 
 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  
Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Таҳлили манбаъҳои даромади ғайрибуҷетӣ ва банақшагирии хароҷотро 

анҷом диҳед.  

2. Сметаҳои шаффоф ва тақсимоти самараноки захираҳоро тартиб дода, амалӣ 
намоед. 

3. Маҳорати ҷалби маблағҳои иловагӣ ва таъмини маблағгузории 

дарозмуддатро рушд диҳед.  

4. Мониторинги хароҷот ва ҳамкорӣ бо кумитаҳои волидайнро ба роҳ монед. 

 

МАВЗУИ 6 

Банаќшагирии харољоти маблаѓњои махсус (ѓайрибуљетї) 
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Дар шароити муосир муассисањои таълимї бештар бо зарурати идоракунии 

самараноки на танњо маблаѓњои буљетї, балки маблаѓњои ѓайрибуљетї низ рў ба рў 
мешаванд. Маблаѓњои махсус (ѓайрибуљетї) манбаи муњими молиявї мебошанд, ки аз 
њисоби хизматрасонињои пулакии таълимї, иљора, хайрияњои ихтиёрї ва дигар манбаъњо 
ташаккул меёбад. Наќшакашии дурусти онњо на танњо устувории муассисаро таъмин 
мекунад, балки барои рушди заминаи моддї-техникї, љорї намудани барномањои нав ва 
баланд бардоштани сифати раванди таълим мусоидат менамояд. 

Аммо, идоракунии маблаѓњои ѓайрибуљетї масъулияти махсус, шаффофият ва 
равиши стратегиро талаб мекунад. Зарур аст, ки меъёрњои њуќуќї, манфиатњои 
иштирокчиёни раванди таълим ва њадафњои дарозмуддати муассиса ба назар гирифта 
шаванд. Наќшакашии харољот бояд асоснок, мутавозин ва ба дастёбї ба натиљањои 
мушаххас равона карда шавад. 

Омўзиши мавзуъ имкон медињад, ки салоњиятњои калидї дар соњаи саводнокии 
молиявї, ќарорњои идоракунї, рушди стратегї ва татбиќи амалии механизмњои 
маблаѓгузорї ташаккул дода шаванд. Ин махсусан барои роњбарон ва мутахассисоне, ки 
барои фаъолияти молиявию иќтисодї дар соњаи маориф масъуланд, муњим аст. 
 

 
 

Маблаѓњои махсус (ѓайрибуљетї) — маблаѓњои пулї, ки аз манбаъњое ворид 
мешаванд, ки ба буљети давлатї ё мањаллї вобаста нестанд. Ба инњо даромад аз 
хизматрасонињои пулакии таълимї, иљора, хайрияњо, грантњо ва ѓайра дохил мешаванд. 

Наќшакашии харољот — раванди муайян кардани самтњо ва њаљми истифодаи 
маблаѓњо мутобиќи њадафњои муассиса, талаботи меъёрї ва даромадњои пешбинишуда. 

Сметаи харољот — њуљљати молиявї, ки моддањо ва њаљми харољоти маблаѓњои 
ѓайрибуљетиро дар як давраи муайян инъикос мекунад. 

Истифодаи маќсадноки маблаѓњо — харољоти маблаѓњои пулї танњо мутобиќи 
таъиноти онњо ва самтњои тасдиќшуда, бе дуршавї аз њадафњои муќарраршуда. 

Хизматрасонињои пулакии таълимї — хизматрасонињои иловагї, ки муассиса 
барои пардохт пешнињод мекунад, ба ѓайр аз барномаи асосии таълимї, масалан, 
мањфилњо, дарсњои иловагї, курсњои омодагї. 

Шаффофияти харољот — ошкоро ва дастрас будани маълумот дар бораи 
наќшакашї ва истифодаи маблаѓњо барои њамаи иштирокчиёни раванди таълим (аз 
љумла волидайн ва кормандон). 

Самаранокии харољот — дараљаи ба даст овардани натиљањои пешбинишуда бо 
харољоти минималї ва бо манфиати максималї барои муассиса. 

 
 
 

Муќаддима 

 Шарҳи мафњумњои асосї 
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1. Чиро медонед... 
Савол: Кадом манбаъњои асосии маблаѓњои ѓайрибуљетї барои муассисаи таълимї 
дастрасанд? 

 
2. Дуруст/нодуруст 

Изњорот: Маблаѓњои ѓайрибуљетиро танњо барои эњтиёљоти хољагии муќассиса 
истифода бурдан мумкин аст.  

___________________________________________________________________ 
3. Мутобиќ кунед. 

Вазифа: Намуди фаъолиятро бо намунаи амали он мутобиќ кунед: 
 

Намуди фаъолият Намунаи амал 

1. Хизматрасонињои пулакии 
таълимї 

a) Фурўши мањсулоте, ки дар раванди таълим 
эљод шудааст 

2. Фаъолияти истењсолї ва 
тиљоратї 

b) Курси забонњои хориљї 

1 - _________, 2 - _________.  
 

4. Пур кардани љойњои холї  
Љойњои холиро пур карда, калимањои дурустро ворид намоед: Маблаѓњои 
ѓайрибуљетии муассисаи таълимї метавонанд аз _____________________________, 
_________________________________ ва ___________________________ ворид 
шаванд. 

 
5. Интихоби љавоби дуруст  

Кадом манбаи маблаѓгузорї ба маблаѓњои ѓайрибуљетї тааллуќ дорад? 
a) Субсидияњои давлатї  
b) Хайрияњо ва кумакњои хайриявї  
c) Имтиёзњои андоз 

 

 

 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 

МАШҒУЛИЯТИ 1 

 НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Мафҳум ва манбаъҳои ташаккули маблағҳои ғайрибуҷетиро фаҳмида, фарқияти 

онҳоро аз маблағҳои буҷетӣ дарк кардан. 

2. Бо назардошти ҳадафҳои муассиса, талаботи меъёрӣ ва даромадҳои пешбинишуда 

сметаи хароҷотро тартиб додан. 

3. Мутобиқати мақсаднок ва самаранокии истифодаи маблағҳои ғайрибуҷетї ва риояи 

принсипҳои шаффофият ва масъулиятро арзёбӣ карда тавонистан. 
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1. МАБЛАЃЊОИ МАХСУС (ЃАЙРИБУЉЕТЇ) ЧИСТ? 
Маблаѓњои махсус (ѓайрибуљетї) — ин захирањои иловагии молиявї мебошанд, ки 

муассисаи таълимї берун аз буљети давлатї ба даст меорад. Ин маблаѓњо метавонанд аз 
хизматрасонињои пулакии таълимї, хайрияњо, грантњо, кумакњои сарпарастї, фаъолияти 
тиљоратї ва дигар манбаъњои ќонунии маблаѓгузорї ворид шаванд. Истифодаи онњо 
бояд ба рушди раванди таълим, бењтар намудани заминаи моддї-техникї, пардохти 
музди мењнати кормандон ва дигар эњтиёљоти муассиса бо риояи шаффофият ва 
њисоботдињї равона карда шавад,  

Асосњои танзими меъёрї-њуќуќии хизматрасонињои пулакии иловагии таълимї дар 
муассисањои таълимї дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф» (моддаи 58), 
Низомномаи намунавї дар бораи муассисањои тањсилоти умумии Љумњурии Тољикистон 
(Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 июни соли 2016) ва фармоиши  вазири 
маориф ва илми Љумњурии Тољикистон № 365 аз 25 апрели соли 2006 «Дар бораи рўйхати 
хизматрасонињои пулакии иловагии таълимї дар муассисањои давлатии таълимии 
Љумњурии Тољикистон» муайян карда шудаанд. 

 

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф» (моддаи 58, 
бандњои 7, 8) зикр шудааст: 

1. Дар муассисањои давлатии таълимї бо хоњиши волидайн (ё намояндагони 
ќонунии онњо) хонандагон ва донишљўён метавонанд машѓулиятњои иловагии 
пулакии таълимї дар асоси шартнома ташкил карда шаванд. 

2. Таълими иловагии пулакї, ки аз доираи наќшаи таълимї берун аст, аз рўи самтњои 
зерин амалї карда мешавад: 
• барномањо ва фанњои таълимии алоњида, ки дар стандартњои давлатии таълимї 

пешбинї нашудаанд; 
• омўзиши амиќи мавзуъњои таълимї, агар чунин формати таълим дар муассисаи 

таълимї пешбинї нашуда бошад; 
• дигар намудњои таълим, ки аз доираи стандартњои давлатии таълимї берунанд. 

 

2. САРЧАШМАЊОИ ДАРОМАДИ МАБЛАЃЊОИ МАХСУС (ЃАЙРИБУЉАВЇ) 
Маблаѓњои иловагии молию пулї, аз љумла, маблаѓњои асъорї аз њисоби 

сарчашмањои зерин ба даст оварда мешаванд: 
1) Даромадњо аз фурўши мањсулот, иљрои фаъолиятњои хизматрасонии 

муассисањои таълимї – истењсолї. 
2) Даромадњо аз иљрои корњо ва фаъолиятњои хизматрасоние, ки характери 

илмї ва илмї – методї доранд. 
3) Аз фаъолияти истењсолї – тиљоратї дар љараёни таълим ва дигар 

фаъолиятњое, ки бо ќонунгузории љумњурї манъ нашуда, ба зарари 
фаъолияти асосии муассисаи таълимї  набошад. 

4) Аз хайрия ва эњсонњои инсондўстона ва дигар маблаѓњое, ки аз ташкилотњои 
давлатї, ѓайридавлатї, љамъиятї, шахсони алоњида, аз љумла шахсони 
хориљї ворид мешаванд. 

5) Аз ќарзњои бонкњо ва ташкилотњои ќарздењ. 
6) Хизматрасонии иловагии пулакї ва фаъолияти дигаре, ки дар оинномаи  

муассиса сабт ёфтааст. 

 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Вараќаи иттилоотии 7.6-ро бо диќќат хонед, сипас сатњи фаҳмиши худро 

тавассути вараќаи санҷишии 7.6 санљед. 

Вараќаи иттилоотии 7.6 
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3. САРЧАШМАЊОИ ИЛОВАГИИ МАБЛАЃГУЗОРИИ МУАССИСА 
Ин асосан, маблаѓњоеро ташкил медињад, ки аз тарафи волидайн (ё шахсони 

онњоро ивазкунанда) ихтиёран барои таъмири синфхонањо, бино ва хариди 
таљњизоти зарурии таълим пардохта шуда, имконоти мактабњо дар истифодаи 
моликият ба маќсади фаъолияти хусусї – корчалонї мањдуд буда, онњо танњо њуќуќи 
идораи маъмурї ва корбурди хољагии моликияти давлатиро доранд. 
 

4. НАМУДЊОИ ХИЗМАТРАСОНИИ ПУЛАКЇ: 

• омўзиши фанњои махсус, ки берун аз барнома дар назар дошта шудааст; 

• таъмир кардан ва фароњам овардани маводњои махсуси таълимї методї, 
тањсилотномањои илмї, инчунин истифодаи барномањои пешќадами 
эксклюзивии ватанию хориљї, таълими фардии хонандагони сустхон ва 
хонандагони дигар муассисањои таълимї; 

• курсњои тайёр намудани хонандагон барои дохил шудан ба макотиби олї ва 
миёнаи махсус; 

• курсњои таълими забонњои хориљї; 

• курсњои тайёр намудани кўдакон ба муассисаи таълимї  (ба синфи 1); 

• гузаронидани машѓулиятњо аз рўи барномањои махсус барои таълими 
кўдакони дар инкишоф нуќсондошта; 

• ташкили гурўњњои рўзонаи бардавом; 

• мањфилњои гуногун доир ба таълими навохтани асбобњои мусиќї,  суратгирї, 
дўзандагї, расмкашї, наќќошї, бофандагї, сурудхонї ва ѓайра. 

• машѓулиятњои фардї ва маслињатњои психологї барои волидайн, 
машѓулиятњои тасњењї барои кўдакон, гузаронидани тренингњо бо волидайн 
доир ба њолатњои низоъ, бо дарназардошти хусусиятњои синнусолии 
хонандагон; 

• хизматрасонии мутахассисони махсус:  

• логопед ва руњшинос барои хонандагон ва волидайни онњо; 

• созмон додани студияњо ва гурўњњои гуногун барои кўдакон доир ба таълими 
асосњои тамаддуни љањонї, рассомї, наќќошї, њунарњои мардумї, яъне њама 
он чизе, ки ба инкишофи њамаљонибаи шахсият равона карда шудаасту дар 
доираи Стандарти давлатии тањсилот таълим дода намешавад. 

• Саёњатњо, фаъолияти консертї 

• Хизматрасонии интернетї, почтањои электронї, бозињои компютерї, таълими 
фосилавї. 

• Саёњат ба театр, кинотеатр. 

• Сирк, осорхона, консертњо, ташкили сексияњои варзишї ва гурўњњо доир ба 
мустањкам кардани саломатии кўдакон (волейбол, баскетбол, шиноварї, 
теннис, варзиши сабук, аэробика), бозињои гуногун ва мањфилњо. 
 

Хизматрасонињои пулакии иловагии таълимї дар асоси њуљљатњои  
зерин ташкил карда мешаванд: 

1. Ќарори маљлиси волидайн (намояндагони ќонунии хонандагон). 
2. Ќарори шурои педагогї (илмї)-и муассисаи таълимї. 
3. Шартнома байни муассисаи таълимї ва волидайни хонанда (донишљў). 
4. Сметаи даромад ва харољоти муассисаи таълимї, ки хизматрасонињои иловагиро 

амалї мекунад. 
5. Њуљљатњои расмї дар бораи кушодани њисоби махсуси муассиса дар хазинадорї 

(шуъбаи молияи шањр/ноњия). 
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5. ТАРТИБИ БАНАЌШАГИРИИ МАБЛАЃЊОИ МАХСУС 

Агар даромади аз ин фаъолият гирифташуда пурра ба љараёни таълиму 
тарбия, такмили онњо, аз он љумла барои пардохти музди мењнат дар муассисаи 
мазкур харољот гардад, пас фаъолияти муассисаи мазкур тиљоратї њисоб намешавад. 

Сметаи даромаду хараљоти маблаѓњои ѓайрибуљавї њуљљатест, ки аз љониби 
муассиса барои соли љорї тартиб дода шуда, аз рўи тартиби муќарраркардаи 
маъмури асосии маблаѓњои буљљаи давлатї тасдиќ мешавад. 

Дар ин смета њаљми даромади маблаѓњои ѓайрибуљавї бо нишон додани 
сарчашмањои он ва самти истифодаи ин маблаѓњо дар сохтори нишондињандањои 
таснифоти идорї ва буљавї муайян карда мешаванд 

Дар смета, инчунин нишон дода мешавад: амволи муассиса, рўйхат ва њаљми 
даромадњо,нишондињандањои фаъолияти муассиса, асоснокии суммаи даромаду 
хараљотњо. 

Ба таври њатмї ба смета њисобу китоби асосноккардаи масорифи ба наќша 
гирифташуда, ворид карда мешавад. Мактабњо уњдадоранд, ки воридоти 
даромадњоро бањисоби ягонаи хазинадорї таъмин намоянд. 
 

6. «ФАНДРАЙЗИНГ» ЧИСТ? 

• Илм оид ба љалб ва афзоиши сарчашмањо ва воситањост. 

• Дар мамлакатњои Ѓарб солњои 80-уми асри 20 пайдо гашта, технологияњои он то 
имрўз ба пуррагї тањия гаштааст. 

• Тамоми чорабинињое, ки ба фандрайзинг бахшида мешаванд, бояд њаматарафа 

омода шаванд. 

 
7. ШАФФОФИЯТ ДАР ИСТИФОДАИ МАБЛАЃЊО: 

• Истифодаи маќсадноки маблаѓњои аз хайрия воридшуда, тибќи ќарори кумитаи 
падару модарон дар асоси сметањои харољоте, ки муассисаи таълимї пешнињод 
намудааст, сурат мегирад 

• Кафили шаффофияти истифодаи маблаѓњои буљетии мактаб АВО (ассосиатсияи 
волидону омўзгорон) ва кумитаи волидайн мебошад 

• Ташкил намудани гўша оид ба истифодаи маблаѓњои буљетї ва ѓайрибуљетї дар 
њар муассиса. 

Истифодаи маќсадноки маблаѓњои ихтиёран воридгашта, бо ќарори АВО 
дар асоси сметаи хараљоти пешнињоднамудаи муассисаи таълимї ба амал 
бароварда мешавад. 
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1. Маблаѓњои ѓайрибуљетї захираи муњими рушди муассиса мебошанд. Онњо аз 

хизматрасонињои пулакии таълимї, хайрияњо, грантњо ва дигар манбаъњои 
ќонунї ташаккул меёбанд ва метавонанд барои бењтарсозии муњити таълимї, 
пардохти мењнат ва татбиќи барномањои нав истифода шаванд. 

2. Наќшакашии харољот бояд асоснок ва мутавозин бошад. Њангоми тањияи смета 
муњим аст, ки манбаъњои даромад, афзалиятњои муассиса ва талаботи меъёрї ба 
назар гирифта шаванд, то истифодаи маблаѓњо ба натиљањои мушаххас оварда 
расонад. 

3. Шаффофият ва њисоботдињї шарти њатмии истифодаи самараноки маблаѓњо 
мебошанд. Њар як сомонї бояд бо њуљљат тасдиќ шуда, барои иштирокчиёни 
раванди таълим (аз љумла волидайн ва кормандон) дастрас ва фањмо бошад. 

4. Назорат ва тањлил воситаи асосии пешгирии хатарњо ва бењсозии идоракунї 
мебошанд. Механизмњои дохилии назорат, иштироки кумитањои волидайн ва 
мониторинги мунтазам ба самаранокии истифодаи маблаѓњо мусоидат мекунанд. 

5. Фикрронї дарозмуддат ва љалби манбаъњои нав калиди устувории молиявї 
мебошад. Фандрайзинг, шарикї бо љомеа ва истифодаи имкониятњои грантї 
метавонанд имкониятњои муассисаро васеъ намоянд. 

 

 
 

 
Саволњои рефлексивї барои дарки идеяњои асосї 

1. Чї тавр шаффофияти харољоти маблаѓњои ѓайрибуљетиро таъмин кардан мумкин 
аст ва кадом механизмњои назорат барои ин муњиманд? 

2. Кадом манбаъњои даромади ѓайрибуљетї барои муассисаи таълимї самараноктар 
мебошанд ва чї тавр онњоро васеъ кардан мумкин аст? 

3. Чї тавр маблаѓњои ѓайрибуљетї метавонанд ба рушди устувори муассисаи 
таълимї дар дарозмуддат мусоидат кунанд? 

4.  Оё аз иљораи бино, таљњизоти муассиса маблаѓи иловагиро ба даст овардан 
мумкин аст?   

       

Хулосањои амалї 
1. Шаффофияти молиявї – риояи њисоботдињии даќиќ ва назорати харољоти 

маблаѓњои ѓайрибуљетї муњим аст, то истифодаи маќсадноки онњо таъмин карда 
шавад. 

2. Сарчашмањои даромад – хизматрасонињои пулакии таълимї, грантњо, хайрияњо ва 
фаъолияти истењсолї метавонанд имкониятњои молиявии муассисаро ба таври 
назаррас васеъ кунанд. 

3. Таќсимоти афзалиятноки захирањо – буљет бояд эњтиёљоти муассисаро ба назар 
гирад: музди мењнати омўзгорон, хариди маводи таълимї, таъмир ва рушди 
муњити таълимї. 

4. Наќшакашии стратегї – равишњои дарозмуддат ба идоракунии молия, аз љумла 
фандрайзинг ва шарикии иљтимої, устуворї ва рушди муассисаи таълимиро 
таъмин мекунанд. 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 
 

 
 

 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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II. Худбањодињї 
1. Шаффофият ва њисоботдињї 

• Оё манбаъњо ва харољоти маблаѓњои ѓайрибуљетї пурра њуљљатгузорї мешаванд? 
• Оё механизмњои назорат аз љониби кумитаи волидайн ё маъмурият мављуданд? 
 

2. Наќшакашии стратегї 
• Кадом манбаъњои нави маблаѓгузории ѓайрибуљетиро љалб кардан мумкин аст? 
• То чї андоза наќшакашии дарозмуддат ба рушди устувори муассисаи таълимї 

имкон медињад? 
 

3. Таъсир ба раванди таълим 
• Чї тавр харољоти маблаѓњои ѓайрибуљетї ба бењтар шудани сифати таълим 

мусоидат мекунад? 
• Оё хонандагон ва омўзгорон аз шароите, ки бо ин маблаѓњо фароњам оварда 

шудаанд, ќаноатманданд? 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 
 

III. Гузариш ба амал 
1. Наќшаи буљетро тањия кунед. Њуљљати муфассалеро тартиб дињед, ки манбаъњои 

даромади ѓайрибуљетї ва таќсимоти маќсадноки маблаѓњоро дар бар гирад. 
2. Назорат ва њисоботдињиро таќвият дињед. Аудит ва тањлили мунтазами истифодаи 

захирањои ѓайрибуљетиро ташкил кунед, то шаффофияти равандњо таъмин карда 
шавад. 

3. Манбаъњои нави маблаѓгузориро љалб кунед. Имкониятњои грантњо, шарикї ва 
фандрайзингро барои васеъ кардани имкониятњои молиявии муассиса омўзед. 

4. Харољотро оптимизатсия кунед.  Самаранокии харољоти љорї, соњањои таќсимоти 
маблаѓњо ва баланд бардоштани фоидаовариро арзёбї кунед. 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 
 

 
 

1. Кадом таъриф ба мафњуми «маблаѓњои ѓайрибуљетї» мувофиќат мекунад? 
A. Маблаѓњое, ки ба муассиса аз буљети давлатї будљети давлатї људо карда  

мешаванд. 
B. Захирањои молиявї, ки аз хизматрасонињои пулакї, хайрияњо, грантњо ва дигар 

фаъолиятњо  ба даст оварда мешаванд.. 
C. Маблаѓњои пулї, ки аз љониби маќомоти худидоракунии пешнињод карда 

мешаванд.  
 

2. Хатогиро пайдо кунед. Кадом изњорот нодуруст аст?  
A. Маблаѓњои ѓайрибуљетї бояд мутобиќи сметаи тасдиќшуда истифода шаванд.  
B. Маблаѓњои ѓайрибуљетї метавонанд бе назорат ва њисоботдињї сарф шаванд. 
C. Даромадњои ѓайрибуљетї метавонанд аз фаъолияти истењсолии муассисаи 

таълимї ворид шаванд. 
 

3. Таърифро пурра кунед  
Наќшакашии харољоти маблаѓњои махсус иборат аст аз:  

A. Танњо тартиб додани сметаи харољот.  
B. Тањлили манбаъњои даромад, тартиб додани смета ва назорати истифодаи 

маблаѓњо. 
C. Танњо таќсимоти маблаѓњо барои музди мењнат. 

 
 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

 

Вараќаи худбањодии 7.5 
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Машѓулияти амалии 1 
Бо дархости волидайн маъмурияти муассиса ташкили дарсњои иловагии 

пулакиро бо ташкили гурўњи № 1 самти аввал, гурўњи № 2 самти дуюм ва гурўњи 3 
самти сеюм ба наќша мегирад. 

1. Самти математикї -2 гурўњ (њар гурўњ аз 20 нафар иборат аст). 
2. Самти гуманитарї – 2 гурўњ (њар гурўњ аз 20 нафар иборат аст). 
3. Самти эстетикї (зебоипарастї) – 2 гурўњ (њар гурўњ аз 20 нафар иборат аст). 

 
Арзиши онњоро њисоб кунед. Љадвали њисобро тистифода баред.  

 

Намунаи арзиши таълими иловагии пулакї 
барои як синф бо дарназардошти 2 соат дар як њафта 

 
«Тасдиќ мекунам»: 

Директори муассисаи  
тањсилоти миёнаи умумии №__ 

____________  _________________. 
«_____» ____________ 2025 сол 

 
Калкулатсияи 

арзиши таълими иловагии пулакї дар муассисаи тањсилоти миёнаи умумии раќами 
_______, ноњияи ___________ барои солњои тањсили 2020 – 2021 

 

№ Номгуи харољот воњиди ченак 
Маблаѓ 
(сомонї) 

1 Миќдори дарсњои иловагї ба як хонанда Шумораи 
хонанда  

Миќдори 
соат дар 
як њафта  

 

2 Миќдори дарсњои иловагї бо назардошти хонандагон 

3 Шумораи хонандагон  20   

4 Миќдори гурўњњо  2   

5 Миќдори хонандагон дар як гурўњ  20   

6 Музди маоши омўзгор    

7 ФЊИА    

8 Музди маоши кормандони маъмурї    

9 ФЊИА     

 Љамъ:    

1
0 

Таъмири синфхонањо    

11 Харољоти ќувваи барќ    

12 Маводи конселярї ва дарсї    

13 Хизматрасонии обу ташноб    

14 Таъмири мебел ва таљњизотњо    

15 Сафари хизматї    

16 Маводњои хољагидорї     

МАШҒУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 
1. Тањияи сметаи даромад ва харољоти курси пулакї барои хонандагонро аз худ 

кардан. 

2. Омода карда тавонистани њуљљатњои расмии ташкил ва фаъолияти таълими 
иловагии пулакї дар муассиса. 
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 Љамъ:    

17 Молу хизматњо ва дигар моддањои дохилнабуда    

 Љамъ:    

19 Њиссаљудокунї ба буља     

 Њамагї:    

 
Арзиши аслии дарсњои иловагї 

1 соат  

1нафар моњ  

 
1. Муњосиб: _____________ __________________ 
2. Раиси АВО: _____________ ____________________ 

 
Машѓулияти амалии 2. Шиносої бо намунаи њуљљатњои ташкили таълими иловагии 

пулакї (замима мегарданд).  
4. Намунаи њуљљатњо 

1. Низомнома дар бораи хизмати таълими иловагии пулакї дар муассисаи тањсилоти 

миёнаи умумї. 

2. Шартнома дар бораи хизмати таълими иловагии пулакии муассисаи тањсилоти 

миёнаи умумї. 

3. Фармоиши директори муассиса дар бораи ташкили таълими иловагии пулакї. 

4. Намунаи мактуби Хадамоти зидди инхисории назди Њукумати Љумњурии 

Тољикистон дар ВМКБ. 

5. Намунаи арзиши таълими иловагии пулакї  барои як синф бо дарназардошти 2 

соат дар як њафта. 

6. Намунаи њисоби арзиши таълими иловагии пулакии муассиса барои як сол 

7. Сметаи даромад ва харољот барои хизматрасонињои таълими иловагии пулакии 

муассисаи тањсилоти миёнаи умумї. 

8. Рўйхати тарификатсионии кормандони педагогї.  
 

Замимаи 1. 

ЊИСОБИ СМЕТАИ ХАРОЉОТИ КУРСЊОИ ТАЪЛИМИИ ПУЛАКЇ  
 

Пардохти намунавии музди мењнат: 
 

Маоши вазифавї ба 1 воњиди кори омўзгори категорияи олї аз њисоби 30 
соат дар њафта, бо назардошти омўзиши таљрибаи пешќадами ватанию хориљї ва 
мураттаб сохтани барномаву методикаи нави таълим 119,40 сомониро ташкил 
мекунад. 

Музди мењнати маъмуриву хољагї аз рўи њисоби ба 1 синф овардашуда =17,80 
сомонї. 

Њамагї аз рўи рамзи 1.1.1.=137,2 сомонї, рамзи 1.2.1. маблаѓи људошуда ба 
ФСЗН (25%)=137,2х25%=34,3 сомонї. Њамагї: 137,2+34,3=171,5 сомонї. 

Харољоти ќувваи барќ 

а) Барои равшан кардани як синфхона 42,5 м2 аз рўйи меъёр 16 ламп ЛБ-4 бо 
иќтидори 40 Ватт њар кадоме лозим аст. 

Агар нархи 1 Квт /соат – 1,7 дирам бошад, харољоти якмоња баробар аст: 
16 ламп х 40 Ватт х 6 соат х 22 рўз=84,5 Квт/соат.  
б). Агар барои гарм кардани синфхона печкаи барќии 2,5 квт/соат истифода 

шавад, пас харољот баробар аст ба: 
2,5 Квт/соат х 6 соат х 22 рўз= 330 Квт/соат 
Дар умум харољоти моддаи 2.2.1= 1,7 дирам х (84,5 
Квт/соат + 330 Квт/соат)= 7,5 сомонї. 
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Харољоти об 
а) Барои бо об таъмин намудани 1 синфхона аз ќубури об, ки диаметраш 

ба 15 мм баробар бо иќтидори 1,3 м3 об дар як соат истифода шудааст: агар нарх 

0,087 сомонї ба м3 баробар бошад, пас, 0,087 сомонї х 1,3 м3 х 6 соат х 22 
рўз=14,9 сомониро ташкил медињад 

б) Харољоти моњонаи коммуналї (канализация) дар њолати ба 0,052 сомонї 

ба м3 об баробар будан: о,052 сомонї х 1,3 м3 х 6 соат х 22 рўз=8,9 сомонї аст 
Харољоти умумї ба моддаи 2.2.5= 14,9 + 8,9 = 23,8 сомонї. 

Њисоби фарсоиш аз арзиши мебел ва таљњизоти як синфхона 

- Агар арзиши як комплект мебел ва таљњизот ба – 7517, 00 сомонї баробар 
бошад, пас: 

- Харољоти фарсоиши моњона чунин мешавад: 
- 7517,00 сомонї х 10% / 12 моњ=62,64 сомонї 

Харидории воситањои айёнї ва адабиёти таълимї-методї 
- Харољоти моњона барои харидории воситањои айёнї ва адабиёти

 таълимию методї 20,00 сомонї муайян карда шудааст. 

Рамзи 2215. Харољот барои таъмири љории биноњо 
Аз рўи меъёрњои миёнаи соња ва дар асоси таљрибаи њосилшуда хараљоти 

њармоња барои таъмири љории биноњо30,00 сомониро ташкил мекунад.  
 
Рамзи 2214.. Хараљот барои такмили ихтисоси омўзгорон 
Хараљоти њармоња барои баланд бардоштани тахассуси омўзгорон дар њудуди 

2% аз фонди умумии музди мењнати омўзгор муайян карда мешавад: 
(137,2х2)100=2,74 сомонї. 

Хараљоти хољагї ва асбобу анљом 
Хараљот барои рўбучин ва нигоњдории биноњо, хараљоти њармоња барои 

хариди асбобу анљоми хољагї ва воситањои шустушў бо назардошти соли гузашта 
15,00 сомонї муайян карда шудааст. 

Њамагї хараљоти умумї 1 моњ барои таълими 25 хонанда 333,53 сомониро 
ташкил мекунад. Рамзи 

1.1.1. (171,5)+Рамзи 2.4.1. (0,35 сомонї)+ рамзи 
2.2.1. (7,5 сомонї)+Рамзи 2.2.1. (7,5 сомонї)+ Рамзи 
2.2.5. (23,8 сомонї)+Рамзи 5.2.1.(62,64 сомонї)+ 
Рамзи 2.1.1.(20 сомонї)+Рамзи 2.3.1.(30,00 
сомонї)+Рамзи 2.1.11(10,00 сомонї)+Рамзи 
2.1.2.(15 сомонї) 

 

Хараљот барои 1 хонанда барои 1 моњ ташкил медињад: 
333,53 сомонї: 25 хонанда =13,34 сомонї. 
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Чиро донистан муњим аст? 

• Мафњуми лоињаи умумимуассисавї њамчун ташаббуси дастаљамъонаи тамоми љомеаи 
муассиса (хонандагон, омўзгорон, волидайн)  

• Мавзуи лоињањо метавонад экология, фарњанг, фарогирї, саводи раќамї, тандурустї, 
инфрасохтори муассиса, волонтёрї ва ѓайраро дар бар гирад. 

• Хонандагони синну соли гуногун, омўзгорон, волидайн, маъмурият, шарикони 
беруна (ташкилотњои љамъиятї, маќомоти мањаллї, соњибкорон) њамчун 
иштирокчиён. 

• Захирањои инсонї (ваќт, дониш, ташаббус), моддї (синфхонањо, таљњизот), ва 
молиявї (аз љумла маблаѓњои ѓайрибуљетї, грантњо, кумаки сарпарастон) њамчун 
захирањо. 

• Марњилањои татбиќ: Ибтикор → Наќшакашї → Таќсими вазифањо → Амалисозї → 
Арзёбии натиљањо → Рефлексия. 

 

Чиро бояд тавонем? 

• Тасвияти њадаф ва вазифањои лоиња бо дарназардошти ниёзњои муассиса. 

• Муайян кардани иштирокчиён ва таќсими наќшњо дар гурўњ.  

• Тартиб додани наќшаи амал, буљет ва таќвими иљро. 

• Љалби захирањо (дохилї ва беруна), аз љумла шарикон ва сарпарастон.  

• Ташкили њамкорї байни иштирокчиёни лоиња. 

• Арзёбии самаранокии лоиња ва пешнињоди натиљањо (гузориш, рўнамо, намоиш ва    
ѓайра) 

• Таъмини устуворї ва идомаи лоиња пас аз анљом 
 

Саволњои калидї барои муњокима: 

• Кадом мушкилот ё ниёзњоро дар муассисаи шумо метавон бо лоиња њал кард?  

• Кї метавонад иштирокчии фаъоли лоиња бошад ва чї гуна онњоро љалб кардан 
мумкин аст? 

• Кадом захирањо аллакай дар муассиса мављуданд ва кадомашонро бояд аз берун љалб 
кард?  

• Чї гуна метавон иштироки баробарро барои њамаи гурўњњо (хонандагон, волидайн, 
омўзгорон) таъмин кард?  

• Кадом шаклњои арзёбии натиљањои лоиња самараноктаранд?  

• Чї гуна метавон лоињаро устувор ва дарозмуддату муфид гардонд? 

 НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  
Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Моҳият ва ҳадафҳои лоиҳаи умумимуассисавӣ, инчунин аҳамияти он барои 

рушди муҳити ва фарҳанги муассисаро фаҳмед. 

2. Муайян кардани иштирокчиёни лоиҳа ва тақсими нақшҳоро бо мақсади таъмин 

намудани кори дастаҷамъона ва ҷалби фаъолонаи ҳамаи аъзоён тавонед. 

3. Нақшакашии марҳилаҳои татбиқи лоиҳа, аз ҷумла муайян кардани ҳадафҳо, 

вазифаҳо, муҳлатҳо ва захираҳои зарури амалӣ карда тавонед. 

4. Захираҳои мавҷуда ва ҷалби дастгирии берунаро (шарикон, сарпарастон, 

волидайн) арзёбӣ карда тавонед. 

 

МАВЗУИ 7 

Банақшагирї ва татбиќи лоињањои муассисавї барои рушди 
муњит, фарњанг ва њамкории муассиса 
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Дар фазои муосири таълимї, мактаб на танњо љойи интиќоли дониш, балки 
муњити зиндаи иљтимої мебошад, ки дар он арзишњо, муносибатњо ва ташаббусњо 
ташаккул меёбанд. Яке аз воситањои самараноки рушди муњити муассиса, тањкими 
фарњанги њамкорї ва љалби њамаи иштирокчиёни раванди таълим лоињаи 
умумимуассисавї ба њисоб меравад. 

Лоињањои умумимуассисавї имконият медињанд, ки кўшишњои хонандагон, 
омўзгорон, волидайн ва шарикон барои њалли масъалањои муњими муассиса муттањид 
карда шаванд: аз ободонии њудуди муассиса то баргузории чорабинињои фарњангї ё 
татбиќи ташаббусњои экологї. Чунин лоињањо дар иштирокчиён њисси масъулият, 
малакаи кори дастаљамъона, тафаккури лоињавї ва фаъолиятњои шањрвандиро инкишоф 
медињанд. 

Барои он ки лоиња муваффаќ гардад, муњим аст на танњо интихоби мавзуи 
сариваќтї, балки банаќшагирии дурусти татбиќи он, балки њадафњо, иштирокчиён, 
захирањо, марњилањо ва натиљањои интизоршаванда муайян карда шаванд. Ин мавзуъ ба 
шумо кумак мекунад, то бифањмед, ки чї гуна метавон лоињањое эљод ва амалї кард, ки 
воќеан зиндагии муассисаро ба самти бењтар таѓйир медињанд. 
 

 
 

Лоињаи умумимуассисавї — ин ташаббуси муштарак мебошад, ки дар он њамаи 

намояндагони љомеаи мактабї иштирок мекунанд: хонандагон, омўзгорон, волидайн ва 

маъмурият. Њадафи лоиња њалли масъалаи муњими рўз ё рушди муњити муассиса, фарњанг 

ва њамкорї мебошад. 

Мавзуи лоиња — ин самте мебошад, ки лоиња дар доираи он амалї мегардад. 

Мавзуъњо метавонанд гуногун бошанд: экология, фарњанг, тандурустї, саводи раќамї, 

фарогирї (инклюзия), рушди инфрасохтори муассиса ва дигар самтњо. 

Иштирокчиёни лоиња -тамоми љонибњои љалбшуда мебошанд, аз љумла 

хонандагон, омўзгорон, волидайн, маъмурияти муассиса, инчунин шарикони беруна, ба 

мисли маќомоти мањаллї, ташкилотњои ѓайритиљоратї ё намояндагони соњаи тиљорат. 

Захирањои лоиња - њама чизест, ки барои татбиќи он зарур аст: захирањои инсонї 

(ваќт, дониш, малакањо), моддї (таљњизот, синфхонањо), молиявї (манбаъњои 

ѓайрибуљетї, грантњо, кумаки сарпарастї). 

Наќшакашии лоиња — ин равандест, ки дар он њадафњо, вазифањо, марњилањо, 

муњлатњо, буљет ва натиљањои интизоршаванда муайян карда мешаванд. Наќшаи дуруст 

— асоси татбиќи муваффаќи лоиња мебошад. 

Амалисозии лоиња — иљрои амалии тамоми чорабинињои банаќшагирифта бо 

иштироки њамаи љонибњо, таќсими наќшњо ва назорати љараёни иљро мебошад. 

Муњити муассисавї — на танњо фазои љисмонї (бино, синфхонањо, њудуд), балки 

њамчунин муњити равонї ва иљтимоиест, ки дар он таълим, тарбия ва њамкории байни 

иштирокчиён сурат мегирад. 

Фарњанги њамкорї — маљмўи меъёрњо, арзишњо ва шаклњои муошират мебошад, 

ки ба эњтиром, њамкорї, кумак ва иштироки фаъолонаи њамаи аъзои љомеаи мактабї 

мусоидат мекунад. 

Муќаддима 

 Шарҳи мафњумњои асосї 



71 

 

 
 
 
 
 

 1.  «Шумо дар бораи лоињањои муассисавї чї медонед?» 
2. «Дуруст / Нодуруст»: 

Изњорот Дуруст / Нодуруст 

Лоињањои умумимуассисавї танњо ба бењтар кардани раванди 
таълим равона шудаанд. 

 

Тањлили SWOT имкон медињад, ки ќувва ва заъфњои муњити 
таълимї арзёбї шаванд. 

 

Барои татбиќи муваффаќи лоиња танњо љалби маъмурияти 
муассиса кофист. 

 

 

3. Мафњумњоро мутобиќ намоед 
№ Мафњум Мутобиќсозї 

1 SWOT-тањлил b) Диагностикаи ниёзњо 

2 SMART-њадафњо c) Муайянсозии вазифањо 

3 Мониторинг a) Арзёбии иљрои лоиња 
 

Саволњо барои фаъолсозии таљрибаи директорон: 
1. Кадом лоињањои калонро шумо дар таљрибаи худ амалї кардаед? Онњо кадом 

масъалањоро њал мекарданд? 
2. Бо кадом мушкилот ё душворињои асосї шумо њангоми татбиќи лоињањо рў ба рў 

шудед? Кадом стратегияњо ба шумо дар бартараф кардани онњо кумак карданд? 
3. Кадом захирањо (моддї, инсонї, иттилоотї) барои татбиќи муваффаќи лоињањо 

муњимтар буданд. 
 

 
1. ЛОИЊАЊОИ УМУМИМУАССИСАВЇ 

АЛОЌАМАНДИИИ ЛОИЊА БА НАЌШАИ ТАРАЌЌИЁТИ МУАССИСА (НРМ) 
 

Лоињаи муасссисавї ва грантї бо назардошт ва алоќамандї бо њамаи он 
масъалањои муњиме, ки дар наќшаи тараккиёти муассиса пешнињод шуданд, омода карда 
шуда, маќсади асосї ба рафъсозии норасоињо ва мушкилињои њалталабе, ки имрўз 
муассисаи таълимї дорад, равона карда шавад.  

Лоињаи пешнињодшаванда бояд ба такмилдињии љараёни таълиму тарбия тањия 
шуда, ба њалли масъалањои аввалиндараљаи муассиса аз ќабили: 

- бењтар гардидани њолати санитарию гигиении муассиса; 
- афзудани давомоти хонандагон, махсусан духтарон ба дарсњо; 
- бештару бењтар гардидани таваљљўњ ва муносибати волидайн ба муассиса; 
- боз доштани аз кор рафтан ё тарки муассиса кардани омўзгорон; 
- мусоидат намудан ба љалби хонандагони имконияташон мањдуд; 
- ташкили муњити иттилоотию комуникатсионї (раќамї) равона карда шавад. 

 

АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 

 

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Вараќаи иттилоотии 7.7-ро бо диќќат хонед, сипас сатњи фаҳмиши худро 

тавассути вараќаи санҷишии 7.2 санљед. 

Вараќаи иттилоотии 7.2 
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МАВЗУЪЊОИ ЛОИЊАЊОИ УМУМИМУАССИСАВЇ 
 

Кори фардї, ду ва сенафара. Тартиб доданит мавзуъњои намунавии лоињањои 
умумимактабї 

 

           Самт Мавзуъњои лоињањо 
Рушди муњити муассиса ва 
инфрасохтор 

Намуна: Муассисаи дастрас: пандусњо, 
нишондињандањои тактилї, ороиши муассиса 
(ороиши дохилї, стендњо) 

Экология ва рушди устувор  
Фаъолияти иљтимої ва ризокорї  
Фарњанг, санъат ва анъанањо  
Илм, технология ва навоварї  
Психология, саломатї   
Маориф ва рушди мањоратњо  

 
НАМУНАЊОИ ЛОИЊАЊОИ МУВАФФАЌИ УМУМИМУАССИСАВЇ 

 

№ Номи лоиња Мавзўъ   Иштирокчиён Натиљањо 
1 Ташаббуси экологї 

«Мактаби сабз» 
   

2 Лоињаи фарњангї «Таърихи 
шањри ман» 

   

3 Лоињаи иљтимої «Кўмак ба 
пиронсолон» 

   

4 Лоињаи илмї «Энергияи 
оянда» 

   

 
ЛОИЊАЊОИ МУАССИСАВЇ БАРОИ РУШДИ МУЊИТИ ТАЪЛИМ 

 

Лоињаи муассисавї Лоињаи грантї 
Мактаби фазои нав Фазои рушд: таѓйири муњити мактабї 
Синфи оянда Мактаби бароњат — хонандаи боваринок 
Омўзиш берун аз деворњо Меъмории эътимод: мактаб њамчун фазои 

бехатар 
Нуќтаи рушд Омўзиш дар њаракат: минтаќањои мобилии 

таълимї 
Мактаби дастрас Мактаб њамчун фазои сеюм 
Мактаб бе асабоният Фазои маънї: муњити таълимї њамчун омили 

ангезиш 
Танаффуси ором Педагогикаи нав — фазои нав 
Мактаби имкониятњои баробар Мактаби бе монеањо: муњити фарогири таълимї 
Ман ва мактаб: фазои эътимод Муњити экологї: рушди устувори муњити мактаб 
Овози хонанда Мактаби раќамї — муњити раќамї 
Мактаби сабз Маркази педагогї: муњити рушди омўзгор 
Сифр партов Утоќи омўзгорон њамчун маркази рушди касбї 
Синфи экологї Мактаби амни равонї 
Деворњои сухангў Муњите, ки таълим медињад: њалли визуалї ва 

тактилї 
Осорхонаи мактабї бо дасти худ Мактаби чандир: муњити таѓйирёбанда барои 

шаклњои гуногуни таълим 
Фестивали фарњангњо Мактаби муколамаи боз 
Мактаби зењнї Коргоњи оянда: тарњрезии муњит бо кўдакон 
Навигатори раќамї Тарроњии таълимї: аз ѓоя то татбиќ 
Маркази медиа бо дасти худ Мактаб њамчун маркази фарњангии љомеа 
Муњите, ки таълим медињад Муњити имкониятњои баробар: дастрасї, 

бароњатї, иштирок 
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Мавзўъњои тахминии лоиањањои грантии муассисаи таълимї 

• Њалли масъалаи шабакаи гармидињии муассиса 

• Њалли масъалаи шабакаи обтаъминкунї 

• Сохтмон ва барќароркунии њољљатхонањо 

• Сохтмон ва барќароркунии партовгоњњо 

• Барќароркунии шабаки корези муассиса 

• Харидан ва шинондани трансформаторњои камиќтидор 

• Расонидани ёрии моддї ба кўдакони ятим ва кўдакон аз оилањои камбизоат 

• Сохтмон, азнавсозї ва барќароркунии майдончањои варзишї   

• Сохтмон, азнавсозї ва барќароркунии гирду атрофи муассиса 

• Сохтмон, азнавсозї ва барќароркунии ошхона, китобхона, толори варзиш, толори 
маљлисгоњ ва устохона 

• Таъмини синфњои алоњида (кабинетњо ва лабораторияњо бо таљњизоти зарурї) 

• Ташкили фаъолияти соњибкорї ва тиљорат дар мактаб (боѓдорї, занбўри асал, 
обчакорї, чорводорї, паррандапарварї, дўзандагї) 

• Ташкили утоќњои дўзандагї, пазандагї ва бофандагї барои духтарон 

• Таъмини асбобњои мусиќї ва асбобњо барои устохонаи муассиса 

• Ташкили хўроки якваќтаи гарм барои хонандагони синфњои 1-4 аз оилањои 
камбизоат 

• Ташкили оварду бурди хонандагони синфњои ибтидої дар ноњияњои кўњї ва 
шароиташон вазнин 

• Таъмини асбобњои аёнї ва адабиёти методї 
 

2. БАНАЌШАГИРИИ ЛОИЊА. 
Кори амалї (30 даќиќа) 
Интихоби масъала њалталаб дар гуруњ. Тавсвияи проблема (масъалаи њалталаб) 
 

• Сарлавња (номаи муќќадимавї). Ин вараќа фањмо, кўтоњ, хуб ба тартиб оварда 
шуда бошад. 

• Ташкилоти иљрокунанда, суроѓа, раќами телефон, суратњисоб ва номи ташкилоти 
дигаре, ки дар иљрои он њамшарик аст. Дар худи њамин сањифа бо сархати алоњида 
ташкилот – мурољиаткунанда ва номи ташкилоти дигаре, ки дар иљрои он 
њамшарик аст нишон дода мешавад, яъне ташкилоти љонибдор. 

• Роњбари лоиња - ному насаб, вазифа, суроѓа, телефон, раќами факс, суроѓаи 
электронии он навишта мешавад 

• Номи лоиња - бояд кўтоњ ва фањмо бошад 

• Шањри мухтасар (мундариљаи мухтасари дархост ё аннотатсия - тафсири аниќ ва 
кўтоњи дархост аст. Њаљми тавсияшаванда: 1 абзас (3-10 хат дархости кўтоњ). 

• Муќаддима (пешгуфтор) Асосан маълумот дар бораи арзкунандаро дар бар 
мегирад. Маќсаду вазифањои муассиса, давраи фаъолият, рушд, захирањои 
молиявї, пешомадњо, пешравињо дар маблаѓњои грантии пештар ба даст оварда ва 
ѓ.  

• Пешнињоди проблема, ки лоиња барои њалли он равона шудааст; 

• Маќсади лоиња; 

• Вазифањои лоиња; 

• Усулњо ва чорабинињое, ки њангоми баамалбарории лоиња иљро мешаванд – 
наќшаи кори лоиња; 

• Мониторинг ва бањодињї; 

• Буљаи лоиња; 

• Гузашта ва ояндаи маблаѓгузорї (устувории лоиња); 

• Замимањо 
Намунаи лоиња пешнињод карда мешавад. 
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1. Якпорчагии лоиња. Лоињаи умумимуассисавї бояд љузъњои таълимї, фарњангї ва 
иљтимоиро муттањид намуда, муњити ягонаи таълимиро ташаккул дињад. 

2. Мавзуъњои муњим ва сариваќтї. Мавзуъњо бояд эњтиёљоти воќеии муассиса ва 
љомеаро инъикос намоянд ва ба рушди муњит, фарњанг ва тафаккур мусоидат 
кунанд. 

3. Иштироки дастаљамъона.  Муваффаќияти лоиња аз њамкории хонандагон, 
омўзгорон, волидайн ва љомеаи мањаллї вобаста аст. 

4. Истифодаи оќилонаи захирањо.  Банаќшагирии самаранок ва таќсимоти дурусти 
захирањо калиди татбиќи устувори лоиња мебошад. 

5. Банаќшагирии даќиќ.  Лоиња бояд марњила ба марњила амалї гардад: тањлил, 
њадафњо, наќша, вазифањо, мониторинг ва ислоњот. 

6. Рушди салоњиятњо.  Лоињањо ба ташаккули тафаккури интиќодї, эљодкорї, 
муошират ва кори дастаљамъона мусоидат мекунанд. 

7. Устуворї ва дурнамо Таљрибаи лоињавї заминаи ташаккули ташаббусњои оянда 
ва навсозии пайвастаи муњити таълимиро фароњам меорад. 
 

 

 
 

1. Ман чї чизи нав омўхтам? Кадом мафњумњо ва марњилањои асосии лоињаи 
умумимуассисавї барои ман љолиб ва муњим буданд? 

2. Мавзуи лоиња чї гуна муайян карда шуд? Ман њангоми интихоби мавзуъ ба кадом 
меъёрњо такя кардам, ва ин мавзуъ чї гуна бо эњтиёљоти муњити таълимї мувофиќат 
мекунад? 

3. Кињо иштирокчиёни калидии лоиња мебошанд?  
4. Кадом захирањо барои татбиќи лоиња муњимтар мебошанд? Чаро захирањои моддї, 

молиявї, инсонї ва ваќтї наќши њалкунанда дар муваффаќияти ташаббус доранд? 
5. Наќшаи лоиња то чї андоза сохторманд аст? Чї гуна марњилањои банаќшагирї, 

татбиќ ва мониторинг бо њамдигар њамкорї мекунанд ва барои расидан ба њадафњо 
мусоидат менамоянд? 

     Шакли фаъолият: љавобњои хаттї ё муњокима дар гурўњњои хурд 
 

II. Худбањодї 
1. Актуалї будани мавзуъ. Мавзуи лоиња ба мушкилоти воќеии муњити таълимї 

љавобгў буда, иштирокчиёнро ба фаъолона иштирок кардан ташвиќ мекунад. 
2. Фаъолияти иштирокчиён. Њамкории хонандагон, омўзгорон, волидайн ва љомеа 

таъсири лоињаро таќвият ва малакањои калидиро инкишоф медињад. 
3. Истифодаи оќилонаи захирањо. Лоиња ба банаќшагирии равшани буља, ваќт ва 

захирањои инсонї асос ёфта, љалби дастгирии берунаро низ дар бар мегирад. 
4. Банаќшагирии таркибї.  Лоиња марњила ба марњила аз тањлил то арзёбї, бо 

мониторинги доимї ва ислоњоти чандир амалї мешавад. 
5. Устувории таѓйирот. Лоиња заминаи бењбудињои дарозмуддатро дар муњити 

таълимї гузошта, рушди минбаъдаро ташвиќ мекунад. 

     шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 
 
III. Гузариш ба амал 

1. Тасдиќи нињоии наќша.  Гузаронидани маљлиси умумї барои мувофиќаи њадафњо, 
вазифањо, марњилањо, муњлатњо ва таќсими наќшњо. 

2. Таъмини захирањо. Инвентаризатсия, даќиќсозии буља, бастани њамкорї бо 
шарикон ва омодасозии логистика ва иртиботот. 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 



75 

3. Оѓози лоиња. Ташкили чорабинии оѓозї, њамроњии иттилоотї ва оѓози марњилаи 
аввал тибќи љадвал. 

4. Алоќаи баръакс ва таѓйирот. Љамъоварии фикру мулоњизањо, тањлили натиљањо, 
муайян кардани таљрибањои муваффаќ ва мутобиќсозии наќша њангоми зарурат. 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 
 

 
 

Супориши 1: Мафњумњоро бо тавсифњояшон мутобиќ намоед 
 

Мафњум Тавсиф 
A. Мавзуи лоиња 1. Системаи воситањои моддї, молиявї, ваќтї ва захирањои инсонї, 

ки барои татбиќи муваффаќонаи лоиња заруранд. 
B. Иштирокчиёни 

лоиња 
2. Марњилае, ки дар он њадафњо, вазифањо, усулњои татбиќ, таќсими 

наќшњо ва муњлатњо муайян шуда, заминаи амалњои ояндаро 
мегузорад. 

C. Захирањои 
лоиња 

3. Самти асосї, ки муайян мекунад кадом масъала ва вазифањои 
муњим дар доираи лоиња њал карда мешаванд. 

D. Банаќшагирии 
лоиња 

4. Гурўњи шахсоне, ки дар татбиќи лоиња иштирок мекунанд 
(хонандагон, омўзгорон, волидайн, намояндагони љомеаи 
мањаллї). 

Љавоб: A --------, B – ----------, C – ---------3,   D – -----------4 

 

Супориши 2: Хатогиро ёфта, ислоњ кунед 
Ибора: «Лоињаи умумимуассисавї танњо ба омодагї ва гузаронидани чорабинињо 

мањдуд мешавад ва марњилаи мониторинг ва арзёбии натиљањоро дар бар намегирад. 
Ѓайр аз ин, банаќшагирии лоиња њамчун марњилаи дуюмдараља њисобида мешавад, зеро 
онро метавон дар љараёни татбиќ анљом дод» 

Шарњи хато:  
1. ________________________________________________________________ 

 

 
 

Машѓулияти амалии 1 
Њар як гурўњ мавзуи лоињаи муассисавиро интихоб карда, бо такя ба мавзуи 

интихобшуда, аз љадвали зерин њамчун ќолаби асосї истифода мебарад. Сипас барои њар 
як мавзуъ лоиња тартиб медињад: 

1. Номи лоиња. Номи мушаххасеро муайян намоед, ки моњияти ташаббусро инъикос 
мекунад. 

2. Муќаддима ва асосноккунї. Шарњи мухтасари лоиња ва зарурати он дар муњити 
муассиса. 

3. Актуалї будани мавзуъ. Тавсифи мушкилот ё эњтиёљоте, ки лоиња барои њалли он 
равона шудааст. 

4. Њадафи лоиња.  Самти умумї ва натиљаи нињоие, ки ба он расидан дар назар аст. 
5. Чорабинињои мушаххас. Меросњои мушаххасеро муайян намоед, ки ба мавзуи 

гурўњ мувофиќанд. 

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

 

Вараќаи худбањодии 7.5 
 

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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6. Иштирокчиёни лоиња. Кї дар татбиќи лоиња иштирок мекунад (хонандагон, 
омўзгорон, волидайн ва ѓайра). 

7. Захирањои лоиња: 
1. Захирањои моддї (масалан, таљњизот, маводњо) 
2. Захирањои инсонї (омўзгорон, волонтёрон, мутахассисон) 

8. Марњилањои татбиќи лоиња. Ќадам ба ќадам: аз банаќшагирї то анљом ва арзёбї. 
9. Арзёбї ва инъикос.  Чї гуна натиљањои лоиња арзёбї мешаванд ва иштирокчиён 

таљрибаи худро тањлил мекунанд. 
10. Љамъоварии фикру мулоњизањо.  Гирифтани фикру пешнињодњо аз иштирокчиён 

барои бењтарсозии минбаъда. 
11. Муаррифии кори гуруњњо. 
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1. Дар бораи тартиби пардохти музди мењнати кормандони соњаи маориф. 
(Мактуби дастурии вазоратњои маориф, молия, мењнат ва њифзи иљтимоии 
Љумњурии Тољикистон « » 27.09. 2024). 

2. Дастурамал оид ба маблаѓгузории сарикасии (меъёрии) муассисањои тањсилоти 
умумии Љумњурии Тољикистон. 

3. Дастурамал оиди бањисобгтирї ва њисоботдињии маблаѓњои махсуси ташкилоту 
муассисањои буљети давлатї. (Фармоиши Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон. 
№16 аз 13 феврали исолии 2010.  

4. Ќонун «Дар бораи назорати молия дар ЉумњурииТољикистон». 
5. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи молияи давлатии Љумњурии 

Тољикистон».  
6. Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф» (соли 2013). 
7. Љадвали басти воњидњои кории њамаи намуди муассисањои тањсилоти миёнаи умуми 

(мактаб-интернат, литсей, гимназия, литсеи Президентї. (Мактуби дастурии 
вазоратњои маориф, молия, мењнат ва њифзи иљтимоии Љумњурии Тољикистон  дар 
бораи «). 27.09. 2024). 

8. Маљаллаи «Омўзгор ва замон», 2024-2025 №1,2,3,4. Донишкадаи љумњуриявии 
такмили ихтисос ва бозомўзии кормандони соњаи маориф https://takmili-ihtisos.tj 

9. Маљаллаи «Омўзгори муосир», 2024-2025 №1,2,3,4.  
10. Маљаллаи «Роњнамои омўзгор», 2025 №2,3,4,5 
11. Менељменти молиявї. Модули омўзишї барои директорони муассисањои тањсилоти 

умумї. Мураттибон: Исмонов Ф., Ќодиров Ш., Сангинов М., Хољаева С. –
Душанбе. 2015.  

12. Низомномаи намунавии муассисањои тањсилоти умумии Љумњурии Тољикистон.  
Душанбе; 2015. 

13. Номгўи хизмати иловагии таълими пулакї дар муассисањои   таълимии   давлатии   
Љумњурии   Тољикистон  (Фармоиши вазири маориф ва илми Љумњурии Тољикистон 
аз 25 апрели соли 2006 № 365) 

14. Постановление Правительства Рсснублики Таджикистан oт 29 ноября 2023 года, 
№537 «Мерах по исполнению Закона Республики Таджикистан «О Государственном 
бюджете Республики Таджикистан на 2024 год». Приложение 2. 

Адабиёт ва сарчашмаҳо 


